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Protokół Nr 41/25 

z posiedzenia Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego 

z dnia 29 maja 2025 r. 

 

 

Ad. 1.            

 W sali posiedzeń Starostwa Powiatowego, 41 posiedzenie Zarządu Powiatu Golubsko-

Dobrzyńskiego otworzył Przewodniczący Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego                                     

Pan Jacek Foksiński.  

Ad. 2.  

 Na podstawie listy obecności Przewodniczący Zarządu Powiatu stwierdził, że podczas                      

41 posiedzenia wszyscy członkowie Zarządu Powiatu są obecni.  

 

Ad. 3. 

 W przedmiotowym punkcie Pan Jacek Foksiński zawnioskował, by do porządku obrad 

wprowadzić następujące punkty: 

 

7.5.  Uchwała Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego zmieniająca uchwałę w sprawie 

wyznaczenia nauczycieli zastępujących dyrektorów szkół i placówek prowadzonych przez 

Powiat Golubsko-Dobrzyński w przypadku ich nieobecności; 

7.6.  Uchwała Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego w sprawie upoważnienia do 

sprawowania kontroli w Powiatowej Placówce Opiekuńczo-Wychowawczej w Wielgiem; 

8.15.  Pan Mariusz Trojanowski – Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-

Dobrzyniu – prośba o wyrażenie zgody na zakup używanej zagęszczarki;  

8.16.  Pan Andrzej Osłowski – ROADPLAN Andrzej Osłowski – prośba o zmianę terminu 

zakończenia realizacji zadania;  

8.17.  Pan Mariusz Trojanowski – Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-

Dobrzyniu – prośba o wyrażenie zgody na zakup soli drogowej;  

8.18.  Protokół z kontroli doraźnej przeprowadzonej w Powiatowej Placówce Opiekuńczo-

Wychowawczej Typu Specjalistyczno-Terapeutycznego w Golubiu-Dobrzyniu.  

 

Wszyscy obecni członkowie Zarządu Powiatu wyrazili zgodę na dodanie ww. punktów do porządku 

obrad.  

 

Porządek obrad po zmianach przedstawiał się następująco: 

 

1. Otwarcie 41 posiedzenia Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego. 

2. Stwierdzenie quorum. 

3. Wnioski w sprawie zmian porządku obrad. 

4. Omówienie bieżącej sytuacji Szpitala Powiatowego Sp. z o.o. w Golubiu-Dobrzyniu      

w restrukturyzacji, a także planu pracy oraz planu finansowego i inwestycyjnego                

na 2025 rok. 

5. Przyjęcie protokołu z 28. posiedzenia Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego. 

6. Uchwała Rady Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego: 

6.1. w sprawie udzielenia Zarządowi Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego wotum zaufania. 

7.  Uchwały Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego: 
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7.1. w sprawie powołania Komisji do rozpatrywania wniosków i podziału środków                                 

na jednorazowe stypendium Starosty Golubsko-Dobrzyńskiego dla szczególnie 

uzdolnionych uczniów szkół publicznych prowadzonych przez Powiat Golubsko-

Dobrzyński; 

7.2. w sprawie przyjęcia sprawozdania finansowego Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego                     

za 2024 rok; 

7.3. w sprawie przedstawienia Radzie Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego Raportu o stanie 

Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego za rok 2024; 

7.4. w sprawie uchwalenia budżetu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego na 2025 rok; 

7.5. zmieniająca uchwałę w sprawie wyznaczenia nauczycieli zastępujących dyrektorów szkół 

i placówek prowadzonych przez Powiaty Golubsko-Dobrzyński w przypadku                                

ich nieobecności; 

7.6. w sprawie upoważnienia do sprawowania kontroli w Powiatowej Placówce Opiekuńczo-

Wychowawczej w Wielgiem. 

8. Sprawy różne: 

8.1. Pan Szymon Jankowski – Przewodniczący Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu 

Golubsko-Dobrzyńskiego – opinia Komisji Rewizyjnej w sprawie wykonania budżetu 

Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego za rok 2024; 

8.2. Minister Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej – informacja o przyznaniu środków 

Funduszu Pracy z rezerwy Krajowego Funduszu Szkoleniowego na finansowanie przez 

Powiatowy Urząd Pracy w Golubiu-Dobrzyniu określonych zadań; 

8.3. Główny Inspektorat Ochrony Środowiska – prośba o udostępnienie miejsca na terenie 

Domu Pomocy Społecznej w celu realizacji pomiarów hałasu komunikacyjnego; 

8.4. Pan Andrzej Osłowski – ROADPLAN Andrzej Osłowski – prośba o wydanie opinii                 

w związku z projektowaną realizacją inwestycji pn. „Rozbudowa ulicy Goździkowej                   

w miejscowości Ruziec”; 

8.5. Wojewoda Kujawsko-Pomorski – informacja o zwiększeniu planu dotacji celowych                    

w dz. 710 – Działalność usługowa oraz zmniejszeniu planu dotacji celowych w dz. 754 – 

Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa; 

8.6. Pan Jarosław Sochacki – Starosta Rypiński – prośba o wyrażenie zgody na zawarcie 

porozumienia między Powiatem Rypińskim i Powiatem Golubsko-Dobrzyńskim                           

w zakresie powierzenia zadania organizacji publicznego transportu zbiorowego; 

8.7. Pani Mariola Waszewska – Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej                   

w Golubiu-Dobrzyniu – prośba o wyznaczenie przez Zarząd Powiatu osoby wskazanej                             

do zastępowania Dyrektora w przypadku jego usprawiedliwionej nieobecności; 

8.8. Pani Justyna Wileńska – Prezes Zarządu Szpitala Powiatowego Sp. z o.o. w Golubiu-

Dobrzyniu w restrukturyzacji – wniosek o umorzenie należności; 

8.9. Pan Witold Juszczak – Komendant Powiatowy Państwowej Straży Pożarnej                   

w Golubiu-Dobrzyniu – prośba o dokonanie zmian w planie finansowym Komendy 

Powiatowej PSP w Golubiu-Dobrzyniu na 2025 rok; 

8.10. Minister Finansów – wsparcie jednostek samorządu terytorialnego w realizacji 

dodatkowych zadań oświatowych związanych z dziećmi i uczniami będącymi obywatelami 

Ukrainy; 

8.11. Regionalna Izba Obrachunkowa w Bydgoszczy – uchwała Składu Orzekającego                

Nr 4 Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bydgoszczy w sprawie wydania opinii o wniosku 

Komisji Rewizyjnej o udzielenie absolutorium Zarządowi Powiatu Golubsko-

Dobrzyńskiego za 2024 rok; 
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8.12. Pani Justyna Wileńska – Prezes Zarządu Szpitala Powiatowego Sp. z o.o.                      

w Golubiu-Dobrzyniu w restrukturyzacji – prośba o zmianę terminu realizacji zadania; 

8.13. Pan Wojciech Kwiatkowski – Przewodniczący Komisji Budżetu i Infrastruktury 

Rady Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego – prośba o podjęcie działań w zakresie kupna 

nieruchomości; 

8.14. Pani Iwona Zwierzchowska – Radna Rady Miasta Golubia-Dobrzynia – prośba                    

o zlikwidowanie progów zwalniających na ul. Słuchajskiej; 

8.15. Pan Mariusz Trojanowski – Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-

Dobrzyniu – prośba o wyrażenie zgody na zakup używanej zagęszczarki 

8.16. Pan Andrzej Osłowski – ROADPLAN Andrzej Osłowski – prośba o zmianę terminu 

zakończenia realizacji zadania; 

8.17. Pan Mariusz Trojanowski – Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-

Dobrzyniu – prośba o wyrażenie zgody na zakup soli drogowej; 

8.18. Protokół z kontroli doraźnej przeprowadzonej w Powiatowej Placówce 

Opiekuńczo-Wychowawczej Typu Specjalistyczno-Terapeutycznego w Golubiu-

Dobrzyniu. 

9. Wolne wnioski. 

10. Zakończenie posiedzenia. 

 

Ad. 4. 

 Na wstępie Przewodniczący Zarządu Powiatu przywitał przybyłych gości: przedstawicieli 

Szpitala Powiatowego: Panią Justynę Wileńską – Prezes Zarządu Szpitala Powiatowego Sp. z o.o.                    

w Golubiu-Dobrzyniu w restrukturyzacji, Pana Patryk Wasilewski – Dyrektora ds. medycznych Szpitala 

Powiatowego, członków Rady Nadzorczej Szpitala Powiatowego: Pana Pawła Modrzyńskiego – 

Przewodniczącego Rady Nadzorczej, Pana Patryka Chodkowskiego – Zastępcę Przewodniczącego 

Rady Nadzorczej i Pana Filipa Szretera – Członka Rady Nadzorczej, a także członków Zarządu Powiatu, 

Sekretarza Powiatu oraz Skarbnika Powiatu.  

  

Kolejno Pan Jacek Foksiński przekazał głos przedstawicielom Szpitala Powiatowego, celem 

omówienia bieżącej sytuacji szpitala, a także planu pracy, planu finansowego i inwestycyjnego                         

na 2025 rok.  

Wpierw głos zabrała Pani Justyna Wileńska. Na wstępie przedstawiła, że najważniejszą kwestią 

w szpitalu jest otwarcie Oddziału Chirurgicznego, gdzie na szpitalu ciąży duża odpowiedzialność jako 

na organie zarządzającym, jak i ze strony mieszkańców Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego, którzy chcą 

mieć Oddział Chirurgiczny w swoim szpitalu. Ponadto, Prezes Zarządu Szpitala oraz Dyrektor                         

ds. medycznych Szpitala poinformowali, że podjęli się wyzwania, by przywrócić Oddział Chirurgiczny. 

Natomiast po miesiącu działalności będzie widoczna strata, która jest zawarta w planie finansowym              

na rok 2025. Na chwilę obecną dostępny jest jeden lekarz, a w przypadku środy dostępnych jest dwóch 

lekarzy. Podkreśliła, że szpital nadal próbuje pozyskać lekarzy, natomiast sytuacja wciąż jest bardzo 

trudna. Pomimo, iż na oddziale operują ortopedzi, wciąż nie jest to zadowalający wynik. Szpital                       

na chwilę obecną posiada 72% ryczałtu. Nawet, gdyby szpital do końca roku operował na 100%                        

do końca roku, nie jest możliwe przewidzenie wysokości ryczałtu. Pomimo, że szpital będzie ciężko 

pracował, nie będzie potrzeby zasypywania dziury, którą będzie powodował Oddział Chirurgiczny. 

Bardzo ciężka i wytrwała praca przez cały rok pozwoli na utrzymanie kwoty ryczałtu na bazie 

32.000.000,00 zł. Prezes Zarządu Szpitala wskazała, iż należy pamiętać, że niewykonanie ryczałtu 

spowoduje w przyszłym roku zabranie ryczałtu. Miało to także miejsce w tym roku, gdzie Narodowy 

Fundusz Zdrowia przeliczył kwotę ryczałtu po niewykonaniu lub zawieszeniu półrocznym Oddziału 
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Chirurgii, szpital stracił 6.700.000,00 zł. Spowodowało to, że Narodowy Fundusz Zdrowia jednorazowo 

w kwietniu zabrał 2.200,000 zł, natomiast co miesiąc od maja do grudnia będzie zabierał 560.000,00 zł. 

Skutkuje to tym, że szpital ma mniej środków finansowych w przychodach, to ponadto są większe 

koszty, ponieważ został otwarty Oddział Chirurgiczny.  

Kolejno Pani Justyna Wileńska wskazała, że jej zdaniem szpital jest w stanie się zbilansować, 

natomiast nie wypracuje on nic dodatkowego. Dodała, że w planie finansowym przedstawiła sytuację 

na dzień 20 maja 2025 roku, gdzie stratę przynosi Oddział Chirurgiczny oraz to co przedstawia Firma 

Formedis. Z planu tego wynika, że na koniec 2025 roku strata szpitala wyniesie 4.600.000,00 zł. 

 

Następnie Prezes Zarządu Szpitala poprosiła o zabranie głosu Pana Patryka Wasilewskiego. 

Dyrektor ds. medycznych Szpitala Powiatowego Sp. z o.o. w Golubiu-Dobrzyniu                                      

w restrukturyzacji dopowiedział, że założenia te wypracowane były na podstawie układu działania, jaki 

jest na chwilę obecną – Oddział Chirurgiczny działający w trybie ostrym oraz izba przyjęć, w której 

musi być zatrudniony chirurg i anestezjolog przez cały dzień. Ma to na celu zabezpieczenie, ponieważ 

szpitale w okolicy są powiadomione, że Oddział Chirurgiczny ponownie funkcjonuje, w związku z czym 

karetki przywożą pacjentów do Szpitala Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu, a szpital nie może 

pozwolić na brak zabezpieczenia. Przeprowadzono także wstępne ustalenia z Narodowym Funduszem 

Zdrowia, że od lipca 2025 roku będzie możliwość otwarcia Oddziału Chirurgicznego działającego                   

w trybie planowym. Kolejno dodał, że szpital obecnie boryka się w głównej mierze z problemami natury 

ludzkiej. Jak Pan Patryk Wasilewski wspomniał, sam po miesiącu pracy widzi, że w zespole 

chirurgicznym nie ma zgody ani współpracy. Ponadto dodał, że doktor Quaium, który obecnie został 

ordynatorem zakomunikował, że jest zbyt duża intensywność pracy i nie będzie w stanie tego dłużej 

pociągnąć. Obecnie dyżury są rozplanowane na miesiąc czerwiec, a na chwilę obecną ciężko określić 

jak będzie wyglądał lipiec. Kolejno doktor Litwin poinformował, że chce skończyć swój kontrakt, który 

jest ważny do końca czerwca. W tej sytuacji szpital zostaje z jednym chirurgiem i drugim chirurgiem, 

który obecnie pracuje w Szpitalu Powiatowym w Brodnicy, natomiast w Szpitalu Powiatowym                           

w Golubiu-Dobrzyniu jest tylko do pomocy. W takiej sytuacji szpital zostanie postawiony w sytuacji, 

gdzie konieczne będzie zawieszenie oddziału. Pan Wasilewski ponownie wrócił do tematu aktualnego 

ordynatora. Dodał, że odbyli wspólną rozmowę, gdzie ten wskazał, że obowiązki ordynatora                             

go przerastają. W związku z zaistniałą sytuacją zrodził się plan, by przekonać do pozostania doktora 

Litwina, któremu kończy się kontrakt, a następnie przekazać mu obowiązki związane z funkcją 

ordynatora. Wspomniał, że na obecną chwilę nie ma innych możliwości, ponieważ nie ma kim 

pracować. Obecnie szpital stoi przed wyborem, że w przypadku możliwości uzyskania finansowania, 

może to się nie udać z powodów ludzkich.  

 

Następnie pytanie skierował Pan Jacek Foksiński, który zapytał czy szpital zajmował się 

wstępnym oszacowaniem bilansu finansowego na Oddziale Chirurgicznym w miesiącu maju.  

 Odpowiedź była przecząca. Pani Justyna Wileńska dodała, że postara się tym zając                                   

w najbliższym czasie. 

 

Ponownie głos zabrał Pan Patryk Wasilewski. Wskazał, iż patrząc na poprzednie miesiące,                    

w których Oddział Chirurgiczny działał przed zawieszeniem, trzeba zwrócić uwagę na to, że jest to 

pierwszy miesiąc rozruchowy. Ponadto chirurdzy składali wiele obietnic, z których się nie wywiązywali. 

Następnie podkreślił, że Pani Justyna Wileńska bardzo dobrze dopięła sprawę z ortopedami, którzy 

małymi zabiegami, robiąc ich dużo, wyrabiają kontrakt. Następnie Pan Wasilewski przedstawił kilka 

propozycji możliwości rozwiązania kwestii związanych z wyrabianiem kontraktów.  
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Kolejno głos zabrał Pan Jarosław Molendowski, który wskazał, że podczas jednej z ostatnich 

rozmów mówiono, że robiono rocznie od 600 do 800 zabiegów i dawało to 3,5 chirurga. Na chwilę 

obecną jest tylko 2 chirurgów. Podkreślił, że w takim wypadku będzie się różnił system funkcjonowania.  

Dyrektor ds. medycznych Szpitala doprecyzował, że jest to też kwestia zmniejszenia łóżek.  

 

 Następnie członek Zarządu Powiatu wspomniał, że w systemie ostrym czasem trafiała się jedna 

osoba na miesiąc, a czasami nie, natomiast trzeba na to zwracać uwagę i upatruje się w tym ewentualny 

zysk. Podkreślił, ze nie zmienia to faktu, że trzeba wykonywać zabiegi. 

 

 Kontynuując, Pan Patryk Wasilewski dodał, że do pracy wrócił doktor Uzikowski, który jest 

osobą pracowitą i nie ma do jego pracy zastrzeżeń i obstawia dyżury w poradni przyszpitalnej.  

 

 W dalszej kolejności wypowiedziała się Pani Justyna Wileńska informując wszystkich 

obecnych, że odbyła rozmowę z urologami i wyrażają chęć pracy w szpitalu i są skłonni wykonywać 

zabiegi. Podkreśliła, że należy podjąć jakąś decyzję, ponieważ nie ma sensu ściągać urologów                             

w przypadku, gdy Oddział Chirurgiczny się nie utrzyma.      

  Dyrektor ds. medycznych Szpitala podtrzymał słowa Prezes Zarządu Szpitala. 

 

 W miejscu tym Pan Filip Szreter, Członek Rady Nadzorczej Szpitala Powiatowego, skierował 

pytanie do Pana Wasilewskiego i Pani Wileńskiej, czy nie mają wrażenia, że są zakładnikami tych 

lekarzy. 

 Przedstawiciele szpitala odpowiedzieli twierdząco. Dodatkowo Pan Wasilewski powiedział,                   

że to nie jest wrażenie tylko prawda.  

 

 Następnie wypowiedział się Pan Jacek Foksiński, który dodał, że odbył rozmowę z doktorem 

Quaiumem. Kolejno Przewodniczący Zarządu Powiatu potwierdził słowa Pana Patryka Wasilewskiego 

odnośnie przepracowania ordynatora.  

 Będąc przy głosie, Przewodniczący Zarządu Powiatu podpytał, jakich kroków dokonuje szpital, 

by szukać nowych chirurgów.  

 Pani Justyna Wileńska wskazała, że informacja została zamieszczona na stronie szpitala oraz     

na stronie Naczelnej Izby Lekarskiej.  

 Przewodniczący Zarządu Powiatu zaproponował, czy nie lepiej byłoby podjąć bezpośrednie 

rozmowy z chirurgami. 

 Prezes Zarządu Szpitala poinformował, że podjęła rozmowy z kilkoma okolicznymi szpitalami, 

natomiast wpadła na pomysł, iż chirurg nie będzie potrzebny na cały tydzień tylko wystarczy chociaż 

na jeden dzień, na same zabiegi. Obecnie w jednym dniu operuje doktor Litwin wraz z doktorem 

Kozłem, a w przypadku, gdy Szpital Miejski w Toruniu wypożyczyłby jednego chirurga na jeden dzień, 

dałoby to możliwość operowania przez dwa dni w tygodniu.  

 

 Ponownie głos zabrał Pan Patryk Wasilewski, który dodał, że w przypadku, gdy Narodowy 

Fundusz Zdrowia wyrazi zgodę na chirurgię planową, pozwoli to podjąć negocjację na operowanie przez 

chirurga w ciągu dnia w określonych godzinach. Może to jedynie spowodować problem z izbą przyjęć, 

ponieważ jest całodobowa. Natomiast w tym przypadku można znaleźć rozwiązanie.  

 

 Kolejno Pan Jarosław Molendowski poprosił o doprecyzowanie, czy oferowane wynagrodzenie 

dla chirurgów jest zbliżone do ościennych szpitali, czy jednak jest ono nieatrakcyjne dla potencjalnych 

zainteresowanych.  
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 Pani Justyna Wileńska odpowiedziała, że proponowane wynagrodzenie jest na jednakowym 

poziomie, co wynagrodzenie w pobliskich szpitalach.  

 Kolejno dodała, że w przypadku podjętych rozmów z szpitalem we Włocławku, ordynator 

wskazał, że sam ma problemy z kadrą chirurgów i nie ma możliwości, by kogoś pożyczyć.  

 Przewodniczący Zarządu Powiatu dopytał, czy w tej samej sprawnie skierowano się do szpitala 

w Rypinie. 

 Pan Patryk Wasilewski odpowiedział, że w szpitalu w Rypinie operują Ci sami chirurdzy                     

co we Włocławku.  

 

 Z propozycją w przedmiotowej sprawie wystąpił Pan Patryk Chodkowski, Zastępca 

Przewodniczącego Rady Nadzorczej Szpitala, który zapytał, czy szpital korzystać z pomocy agencji 

headhunterskich.  

 Przedstawiciele szpitala odpowiedzieli, że obecnie mają zatrudnione dwie agencje. 

 

 Następnie Przewodniczący Zarządu Powiatu udzielił głosu Panu Romanowi Tasarzowi. 

 Na wstępie Etatowy Członek Zarządu Powiatu wskazał, że Oddział Chirurgiczny obecnie jest 

miejscem w szpitalu, które na powrót może przywrócić sytuację przed wprowadzeniem sanacji. 

Skutecznym rozwiązaniem, by oszczędzić sobie kłopotu i fatygi byłoby zawieszenie Oddziału 

Chirurgicznego.  

 Pan Roman Tasarz uzyskał odpowiedź, że kolejne zawieszenie nie jest możliwe. Pan Patryk 

Wasilewski doprecyzował, że oddział był już zawieszony dwa razy. 

 Następnie Pan Tasarz poprosił o wskazanie, co w tej sytuacji można zrobić, skoro nie można 

ponownie zawiesić oddziału.  

 Ponownie głos zabrał Pan Wasilewski, który podkreślił, że nie ma możliwości ponownego 

zawieszenia, ponieważ już był zawieszony przez okres 6 miesięcy. Zgodnie z przepisami, jeżeli oddział 

nie zostałby ponownie przywrócony, zostałby on zlikwidowany. W chwili obecnej szpital oczekuje                 

na nowy kontrakt. W takiej sytuacji, jeżeli szpital otrzyma kontrakt, da on nowe możliwości, które 

pozwolą na ponowne zawieszenie oddziału na 6 miesięcy. Natomiast taka ewentualna możliwość będzie 

dopiero dostępna od lipca.  

 Pani Justyna Wileńska dopowiedziała, że jest w stanie pokryć miesiące maj i czerwiec                               

z wypracowanego zysku. Scenariusz taki oczywiście jest brany pod uwagę w przypadku, gdy od lipca 

ponownie oddział zostałby zawieszony.  

 

 W miejscu tym o udzielenie głosu poprosił Pan Paweł Modrzyński, Przewodniczący Rady 

Nadzorczej Szpitala, któremu głosu udzielił Pan Jacek Foksiński.     

 Wypowiedź rozpoczął od stwierdzenia, że na koniec roku działania, które zostały podjęte, 

pozwoliły złapać oddech. Natomiast po informacji o obniżeniu kontraktu, szpital wrócił do punktu 

wyjścia. Sytuacja ta komplikuje się na tyle, że nie pozwoli wypracować nadwyżki, a co najwyżej wyjścia 

na zero. Poprzednio nie było w szpitalu takiej księgowości, która wskazałaby, na którym oddziale szpital 

zarabia, a na którym traci. W przypadku likwidacji oddziału wiąże się to z likwidacją przychodów. 

Niewykonanie ryczałtu powoduje obcięte przychody. Dodał, że obawia się tego, że szpital nie jest                     

w stanie na bieżąco określić, czy gdzieś na oddziale istnieje możliwość pojawienia się ryzyka 

niewypracowania kontraktu, co powoduje, że szpital nadal będzie w trudnej sytuacji. Korekta 

przychodów jest na tyle duża, że pochłania cały zysk. Dodatkowo dochodzą do tego lipcowe wzrosty 

wynagrodzeń personelu medycznego, co wynosi prawie 900.000,00 zł więcej. Wskazał, że szpital 

powinien rozważyć różne scenariusze. Od obecnego roku zaczęto opracowywanie kalkulacji, natomiast 

informację tą szpital powinien otrzymać od Firmy Formedis, który ten temat też analizował.  
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 W kwestii tej wypowiedział się także Pan Patryk Chodkowski, który na wstępie nadmienił,                 

że wszyscy martwią się o kwestie bilansowania się Oddziału Chirurgicznego, natomiast wynik szpitala 

na znacznym minusie zamyka sanację.  

 

 Także głos zabrała Pani Justyna Wileńska nadmieniła, że wobec powyższego kolejne spotkanie 

kontrolingowe w czerwcu, gdzie zostaną przedstawione wyniki za kwiecień. Pani Justyna poprosiła 

członków Zarządu Powiatu oraz członków Rady Nadzorczej o wspólne spotkanie się i odbycie wspólnie 

spotkania.  

 

 Ponownie wypowiedział się Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej Szpitala. Nadmienił, 

że postępowanie sanacyjne, które trwa obecnie do momentu zobowiązania spłaty wierzycielom,                      

nie może ono trwać wiecznie. Sąd ma ograniczone możliwości przyczyny postępowania. Okres                        

12 miesięczny pozwala, czy jest szansa na uratowanie. Natomiast w przypadku szpitala, gdy ten 

zakończy rok ze stratą będzie to świadczyć, że w tej sytuacji szpitala ustabilizować się nie da.  

 

 Następnie głos zabrała Prezes Zarządu Szpitala, która podkreśliła, że Firma Formedis nadal               

nie przygotowała planu finansowego. Na każdym spotkaniu kontrolingowym podejmowane są rozmowy 

o bieżących wydarzeniach. Od stycznia nie zostały przedstawione wszystkie informacje, co będzie                    

w kolejnych miesiącach. Nadmieniała, że byłaby to korzystna informacja dla wszystkich żeby wiedzieć 

w jakim punkcie szpital się znajduje i co można poprawić, a nie otrzymywać informacje co się 

wydarzyło.  

  

 Pan Patryk Chodkowski wspomniał, że batalia, która została stoczona o zawieszenie Oddziału 

Chirurgicznego, w zasadzie do końca grudnia, czyli do momentu złożenia przez Firmę Formedis planu 

restrukturyzacyjnego, nikt nie otrzymał danych z prognoz finansowych, które będą powodowały 

zawieszenie Oddziału Chirurgii, z efektem czego szpital się z aktualnie mierzy. Efekt ten stanowi stratę 

560.000,00 zł w związku z zmniejszeniem kontraktu. Podkreślił, że nawet bardzo optymistyczne 

założenie bilansowania się oddziału przy wszystkich trudnościach i wspomnianych okolicznościach 

spowoduje, że szpital i tak będzie na minusie.  

 

 W punkcie tym Skarbnik Powiatu Pan Zbigniew Szyjkowski wskazał, że minus jest planowany 

razem z kosztami amortyzacji i dopytał, czy będzie to miało wpływ na decyzję sądu.  

 Rada Nadzorcza Szpitala odpowiedziała, że amortyzacja wynosi lekko ponad 2.000.000,00 zł, 

czyli będzie nadal brakować ok 2.500.000,00 zł. Podkreślili, że tej straty równie dobrze może być 

więcej. 

 

 Kolejno Przewodniczący Zarządu Powiatu doprecyzował, że na spotkaniach kontrolingowych 

Zarządca dokonuje analizy na podstawie danych otrzymanych ze szpitala. Dodał, iż analizując 

poszczególne obszary funkcjonowania szpitala zauważyć można, że nie wypadają źle. Największe 

zagrożenie dotyczy Oddziału Chirurgicznego, by ten oddział nie spowodował wyrwy w budżecie 

szpitala.  

 Przewodniczący Rady Nadzorczej Szpitala podkreślił, że Firma Formedis patrzyła na koszty,            

a nie na przychody.  

 Kontynuując, Pan Jacek Foksiński wskazał, że przychody wynikały z tego względu, że szpital 

ma obcięty ryczałt ze względu na to, że nie ma Oddziału Kardiologicznego. Ponadto oddział                             

ten generował straty. 
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 Następnie Pan Patryk Chodkowski dodał, że koszty zostało nieco zmniejszone, natomiast                    

do dnia dzisiejszego nikt nie widział prognoz, które Zarządca przedstawiał jako powód zawieszenia. 

Podkreślił, że oczywistym było to, że potrzebne jest natychmiastowe cięcie kosztów.   

 Odpowiadając, Pan Jacek Foksiński dodał, że Zarządca wskazywał powody zawieszenia,                

które były przedstawione podczas wspólnego spotkania z udziałem wszystkich radnych. Zostały na nim 

wskazane wszystkie straty, jakie ten oddział generował.  

 Ponownie głos zabrał Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej, który podkreślił,                           

że na obecnych spotkania kontrolingowych przedstawiane są dane z opóźnieniem dwumiesięcznym. 

Ponadto, takie dane przedstawiane z opóźnieniem nie przekładają się na prognozowanie sytuacji 

przyszłościowej z uwzględnieniem Oddziału Chirurgicznego w trzech wariantach: pesymistycznym, 

realistycznym i optymistycznym.  

 Kolejno wypowiedział się Przewodniczący Rady Nadzorczej. Doprecyzował, że obcięcie                     

za likwidację oddziałów powoduje, że korekta przychodów będzie na cały rok, natomiast korekta 

kosztów będzie odczuwalna dopiero po 3 lub 4 miesiącach. W związku z czym na wyniku od razu                        

nie będzie to widoczne.  

 Pan Patryk Chodkowski dopowiedział, że w przypadku, gdy Zarządca zareaguje                                   

po 2 miesiącach oraz dodatkowo 3 miesiącach opóźnienia, gdzie będzie odczuwalna różnica kosztów, 

będzie już koniec roku.  

 

 W miejscu tym wypowiedział się Pan Jarosław Molendowski i zaznaczył, by oddział mógł 

funkcjonować, musi być pacjent, który będzie chciał się operować. Kolejnym krokiem musi być zespół, 

który będzie operował, gdzie szpital cały czas ponosi koszty. 

 Następnie przedstawił, że są inne jednostki, które nie robią wielkiego zysku, a także                             

nie powodują straty, natomiast zabiegów, które zabezpieczają swobodne funkcjonowania Oddziału 

Chirurgicznego w podobnych miejscowościach, wykonuje się kilkukrotnie więcej. Zakładając,                         

że są pacjenci, ale chirurgów jest za mało, członek Zarządu Powiatu podkreślił, że z jego perspektywy 

jeździć do szpitala objętego sanacją za te same pieniądze, nie byłoby to zbyt zachęcające. Oferta 

wydawałby się korzystniejsza w przypadku większego wynagrodzenia. Ponadto wskazał, że są to 

zwykłe przemyślenia, natomiast wie, jak inni chirurdzy przykładają się do tego, by wyrobić kontrakt. 

Natomiast w przypadku Szpitala Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu wygląda to kompletnie odwrotnie. 

 Przewodniczący Rady Nadzorczej przyznał rację i nadmienił, że niewypracowanie kontraktu 

jest dużą udręką.  

 

 Kolejno Pan Patryk Chodkowski zaznaczył, że realizacja kontraktu musiałaby być na poziomie 

zeszłorocznego wyniku Oddziału Chorób Płuc i Gruźlicy.  

 

 Pan Jarosław Molendowski poruszył także temat udostępniania sali operacyjnej w formie 

komercyjnej.  

 Pani Justyna Wileńska wyjaśniła, że mało osób było zainteresowanych wynajęciem sali.  

 

 Następnie Pan Jacek Foksiński powrócił do tematu urologów i zabiegów urologicznych. 

Nadmienił, że zatrudnienie urologów będzie się wiązało  zakupem sprzętu.  

 Prezes Zarządu Szpitala dodała, że obecnie jest problem, ponieważ są lekarze, natomiast nie ma 

chętnych pacjentów.  
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 W kwestii tej głos zabrał Pan Paweł Modrzyński, który zwrócił uwagę na fakt, że ludność 

narzeka na dostęp do służby zdrowia, a szpital nie ma pacjentów. W związku z czym działanie to będzie 

wymagało skomunikowania.  

 

 Pani Justyna Wileńska dopowiedziała, że okoliczne POZ zostały poinformowane o tym,                      

że szpital oczkuje, by przysyłali pacjentów ortopedycznych do przychodni czy na zabiegi.  

 Następnie poruszyła temat przejęcia okolicznych punktów pobrań diagnostycznych. Dodała,              

że odbyła już rozmowę z właścicielem jednej z miejscowych przychodni i przedstawiła mu ofertę 

szpitala. Ostatecznie nie udało się dojść do porozumienia, ponieważ aktualna oferta firmy, która 

prowadzi ten punkt, jest większa od oferty szpitala o 240%.  

 

 Pan Patryk Wasilewski wskazał, że nie powinno być to zaskoczeniem, że duża firma jest 

poważną konkurencją dla szpitala, który jest znacznie mniejszy w tym zestawieniu.  

 

 Przewodniczący Zarządu Powiatu podkreślił, że ważne w chwili obecnej jest utrzymanie 

poziomu ryczałtu. 

 Prezes Zarządu Szpitala dopowiedziała, że aktualnie ryczałt wynosi 32.000.000,00 zł. 

 

 Pan Patryk Chodkowski zwrócił się z pytaniem, czy jest realna możliwość żeby utrzymać 

poziom. 

 Przedstawiciele Szpitala Powiatowego odpowiedzieli, że musiałyby być robione operacje. 

Następnie Pani Justyna Wileńska dopowiedziała, by realizować zabiegi urologiczne potrzebne będzie 

500.000,00 zł na zakup sprzętu lub jest też możliwość wzięcia sprzętu w leasing.  

 Kolejną kwestią którą poruszyła Pani Wileńska, było omówienie nowego projektu Krajowego 

Planu Odbudowy, która wejdzie w życie 1 lipca 2025 roku. Celem tego projektu będzie doposażenia 

szpitali w sprzęt medyczny. W przypadku, jeżeli uda się uzyskać środki, 500.000,00 zł zostanie 

sfinansowane z właśnie tego projektu.  

 

 Kolejno Pan Modrzyński wskazał, by skupić się na reanimacji oddziału, bo sam zakup 

najnowszego lub najlepszego sprzętu nie sprawi, że zacznie to iść w dobrym kierunku.  

 

 Także Pan Wasilewski zwrócił uwagę, że w przypadku, gdy nie zostanie podjęta decyzja 

wiążąca lub plan awaryjny to będzie wiązało się to z tym, że na koniec roku będzie zlikwidowany cały 

szpital.  

 

 Następnie Pani Wileńska dodała, że szpital służy wszystkim jako pacjentom i nie jest                               

to instytucja. 

 Pan Paweł Modrzyński wytłumaczył, że niestety, ale działa jako spółka prawa handlowego.  

 

 W miejscu tym głos zabrał Pan Wasilewski wskazując, że potrzebne są perspektywy w postaci 

symulacji komputerowej. Wskazał, że zajęła się tym Firma Formedis.  

 

 Ponownie do głosu wróciła Pani Justyna Wileńska, która wskazała, że w pierwszym stopniu 

referencyjności jest szpital i otrzymuje ryczałt. W przypadku, gdy szpital wypadnie z finansowania 

szpitalnictwa, nie będzie on formą szpitala. Żeby spełnił wymóg funkcjonowania szpitala, musi mieć            

4 podstawowe oddziały.  
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 W miejscu tym głos zabrał Pan Roman Tasarz, który zwrócił się do Dyrektor ds. medycznych 

odnośnie symulacji. Wskazał, że symulacja ta byłaby ważna, by przygotować kilka wariantów. 

Następnie dopytał, kto miałby to zrobić.   

 Przewodniczący Zarządu Powiatu wyjaśnił, że Zarządca opracował plan restrukturyzacyjny, 

gdzie zostały wykonane odpowiednie wyliczenia. Zostało to opracowane i wysłane do sądu. Obecnie 

robiona jest ocena sytuacji finansowej, analizowane są koszty funkcjonowania szpitala. Podkreślił,                  

że jest to robione z dużym opóźnieniem, ale przyczyną tego jest to, że szpital musi dobrze zbudować                      

i zorganizować swoją księgowość. Jest bardzo duży postęp, natomiast nie ma jeszcze wdrożonego                     

w szpitalu standardu rachunku kosztów, który jest dopiero wdrażany. Na chwilę obecną można jedynie 

dowiedzieć się jakie są koszty bezpośrednie funkcjonowania danego oddziału lub obszaru szpitala.              

Nie ma jeszcze pełnych danych co do kosztów pośrednich, więc aktualne dane nie są do końca pełne. 

Sytuacja cały czas jest bardzo poważna i bardzo trudna. Idealnym scenariuszem byłoby rozpoczęcie 

roku wychodząc na zero. Pan Jacek Foksiński wskazał, że miał przez chwilę nadzieję co do spłaty 

zamrożonych należności, że szpital będzie w stanie wypracować jakąś nadwyżkę i będzie mógł 

uczestniczyć w spłacie należności. Natomiast na chwilę obecną stracił nadzieję, bo wie, że jest to 

niemożliwe. Będzie się to wiązało z faktem, że odpowiedzialność za spłatę tych zobowiązań będzie 

spoczywała na powiecie. Spłata byłaby prawdopodobnie dokonywana poprzez dokapitalizowanie                    

co roku 2.000.000,00 zł przez 10 lat i szpital będzie z tych środków spłacał należności. Przewodniczący 

Zarządu Powiatu podkreślił, że realizacja tego przedsięwzięcia będzie wymagała wsparcia finansowego 

na inwestycje ze strony lokalnych samorządów. Już niektóre z nich deklarują takie wsparcie. Wskazał, 

że należy myśleć o tym co jest teraz żeby szpital się ustabilizował. 

 Kolejno Pan Jacek Foksiński skierował się do Pani Justyny Wileńskiej z prośbą, by podejmować 

trudne decyzje dotyczące kosztów, zgodne z szablonem wyznaczonym przez Zarządcę.  

 W dalszej kolejności udzielił głosu Przewodniczącemu Rady Nadzorczej Szpitala.  

 

 Na wstępie przedstawił, że podczas posiedzenia Rady Nadzorczej Szpitala odbyta została 

rozmowa z pionem księgowym, gdzie omawiana była perspektywa spojrzenia na plan finansowy                      

w kontekście przychodów i kosztów generowanych poprzez poszczególne oddziały.  

 Następnie zwrócił się do przedstawicieli Szpitala Powiatowego, że należałoby mieć wiedzę                 

lub pewność do poszczególnych oddziałów, by mieć pewność, że wykonają one swój ryczałt, a które 

nie.  W przypadku, gdy szpital posiada skompletowaną kadrę, a oddział nie wykonuje limitu, to też 

powoduje obciążenia i sprawi to, że będzie korekta przychodów. Koszty się nie zmniejszą, natomiast 

przychody tak. Powoduje to, że oddział staje się deficytowy.  

 

 W miejscu tym głos zabrała Pani Justyna Wileńska i wyjaśniła, że takie dane opracowywane      

są przez Firmę Formedis, która następnie na wspólnych spotkania przedstawia informacje, które sektory 

generują zysk, a które stratę.  

  

 Kolejno Pan Patryk Chodkowski zapytał, czy istnieje możliwość, by Starostwo Powiatowe 

zobowiązało Zarządcę do przedstawienia jakiś prognoz w oparciu o obecną sytuację.  

 Przewodniczący Zarządu Powiatu odpowiedział, że Starostwo zwróci się w tej sprawie                        

do Zarządcy. Podkreślił, że sam jest sfrustrowany postawą Zarządcy w przypadku obsługi prawnej,  

która obecnie świadczy usługi w szpitalu.  

 

 Następnie Pan Jarosław Molendowski poprosił, by doprecyzować, czy dobrze rozumie kwestię 

dotyczącą Oddziału Chirurgicznego – póki co szpital nie posiada pacjentów, zespół chirurgiczny,                 
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który aktualnie znajduje się w szpitalu, obsługuje bieżących pacjentów, natomiast widać trudności                   

w obsłudze pacjentów, których nie ma.  

 Przedstawiciele Szpitala Powiatowego oraz Rada Nadzorcza Szpitala odpowiedzieli przecząco. 

 Kwestię tą doprecyzował Dyrektor ds. medycznych Szpitala. Przedstawił, że nie byłoby 

problemu ze znalezieniem pacjentów, ponieważ są kolejki. Aczkolwiek jest problem, jest jeden chirurg, 

który nie może sam dokonać operacji, ponieważ zawsze jest potrzebnych dwóch chirurgów. W związku 

z czym dni dyżurów dobierane są tak, by tego samego dnia było dwóch chirurgów. Następnie dodał,              

że tą dziurę związaną z brakiem operacyjności zastąpiono na zabiegi ortopedyczne. W ramach tych 

zabiegów oberwane są takie części jak nadgarstki, kolana, stopy. Powoduje to, że zabiegi te generują 

ok. 350.000 punktów miesięcznie. Po przeliczeniu tego na pieniądze, generuje to ok 500.000,00                       

lub 600.000,00 zł. Sama ta kwota jest w stanie zabezpieczyć koszty działania sali operacyjnej i Oddziału 

Chirurgicznego. Jeżeli nadal kierunek ten będzie się prężnie rozwijał, pozwoli to na wygenerowanie             

w przyszłości 700.000 punktów miesięcznie. Kolejno dodał, że szpitale powiatowe zarabiają głównie 

na salach operacyjnych, ponieważ są duże procedury, które są dobrze płatne. Opłacalne jest 

wykonywanie małej rzeczy wielokrotnie, ponieważ przy dużej ilości wykonywanych zabiegów pozwoli 

uzyskać bilans dodatni po rozliczeniu z lekarzem i pielęgniarką.  

 

 W punkcie tym Wicestarosta Golubsko-Dobrzyński Zbigniew Warnel zapytał, czy chirurdzy 

operują tylko jeden dzień w tygodniu.  

 Przedstawiciele szpitala odpowiedzieli, że zgodnie z deklaracjami Doktora Litwina, miałyby             

to być poniedziałki i środy.  

 

 Pani Justyna Wileńska dodała, że jest po rozmowie z jednym z doktorów ginekologów,                   

który może wesprzeć Doktora Quaiuma w zabiegach operacyjnych.  

 

 Następnie głos zabrał Przewodniczący Zarządu Powiatu Pan Jacek Foksiński, który zapytał,             

jak wygląda sytuacja z pracownią endoskopową oraz o to, czy jest potrzeba, by zatrudnić kogoś 

dodatkowego w formie wsparcia.     

 Pan Patryk Wasilewski odpowiadając podkreślił, że jeżeli byłaby taka chęć to trzeba by mocno 

zainwestować. Po takich działaniach pozwoliłoby to się rozwinąć i powstałby z tego „samograj”. 

Natomiast w przypadku, gdy szpital nie ma ani czasu ani pieniędzy na taką inwestycję, należy spojrzeć 

prawdzie w oczy.  

 Pani Justyna Wileńska poinformowała, że aby ściągnąć chirurgów trzeba by zapłacić 300 zł               

za godzinę.     

 Pan Zbigniew Warnel dodał, że lepiej zatrudnić chirurgów, którzy będą pracować. 

  

 Następnie Pan Patryk Chodkowski doprecyzował, że w takim przypadku przychodzi cały 

zespół, który wywiązuje się ze swoich obowiązków.  

 

 Ponownie głos zabrał Dyrektor ds. medycznych szpitala. Wskazał, że główna decyzja należy do 

Zarządu Powiatu. Podkreślił, że szpital nadal ma kajdanki finansowe na rękach.  

 

 Prezes Zarządu Szpitala zaproponowała, że należałoby dokonać obliczeń, czy w przypadku 

ewentualnego zatrudnienia innych chirurgów lub całego zespołu zwróciłoby się to, jaką ilość zabiegów 

trzeba by wykonywać, by zbilansować wynik. 

 



12 
 

 Pan Zbigniew Warnel podkreślił, że zgodnie ze słowami Pana Patryka Wasilewskiego jest 

możliwość ściągnięcia pacjentów, ceną ściągnięcia droższych chirurgów, to jaki jest cel trzymania 

obecnej kadry chirurgicznej.  

 Pani Justyna Wileńska doprecyzowała, że wiąże się to z rozpoczęciem rozmów i sprawdzeniem 

ewentualnego zainteresowania u potencjalnych chirurgów. Pan Patryk Chodkowski dodał, że wiąże się 

to także z opracowaniem prognozy finansowej.  

 Dyrektor ds. medycznych przedstawił, że wybiera się zespół chirurgiczny, którego operator 

specjalizuje się w danej dziedzinie, który pracuje w danej klinice i nie jest dopuszczany do sali 

operacyjnej ze względu na duże oblężenie. Powoduje to, że w ciągu pół roku realizuje wszystkie zabiegi 

u osób oczekujących, a następnie cały proces sam się napędza.  

 Następnie głos zabrał Pan Jarosław Molendowski, który zauważył, że osoba lub instytucja, 

gdzie zatrudniony jest dany zespół chirurgów, będzie reagować na próbę podkupienia go.  

 Pani Wileńska przedstawiła, że nie ma możliwości kupienia zespołu z Włocławka, Rypina, 

Aleksandrowa Kujawskiego. 

 

 Pan Paweł Modrzyński oraz Pan Zbigniew Szyjkowski zainsynuowali, że wpływ na problem                

z zatrudnieniem nowych chirurgów może mieć także zła sława szpitala i to, że obecnie znajduje się                 

w restrukturyzacji.  

 

 Pan Wasilewski dodał, że zespół z Wąbrzeźna nie wyraża chęci ze względu na animozje                       

do jednego z obecnych chirurgów.  

 

 Ponownie głos zabrał Wicestarosta Golubsko-Dobrzyński, który wskazał, że jeżeli udałoby się 

kupić zespół na dwa dni w tygodniu, który wykonałby solidną pracę, resztę można zabezpieczyć 

ortopedami. 

 Pan Jarosław Molendowski dodał, że taki zespół chciałby przejść do stabilnego szpitala.  

 Kolejno Pan Wasilewski przedstawił, że wszystko to kwestia finansowa i regularnych wypłat.  

 

 Natomiast Pan Jacek Foksiński wyjaśnił, że od momentu podjęciu działań mających na celu 

poprawę wizerunku szpitala, odbiór Szpitala Powiatowego na terenie Powiatu Golubsko-Dobrzyńskim 

poprawił się.  

 

 Prezes Zarządu Szpitala poinformowała, że wraz z szefem podejmą decyzję, zastanowią się              

czy istnieje możliwości wyciągnięcia zespołu. 

 Dyrektor ds. medycznych przedstawił, że będzie też to kwestia Zarządcy Szpitala. W sytuacji, 

gdzie zostanie przedstawiona propozycja zapłacenia większej kwoty nowemu chirurgowi, to równie 

dobrze decyzja szpitala może być negatywna.  

 Pan Zbigniew Warnel zaproponował, by w takiej sytuacji wytłumaczyć zamysł tego pomysłu. 

 

 Kolejno Pan Roman Tasarz zapytał, jak wygląda sytuacja z zatrudnieniem zespołu innej 

narodowości w takim przypadku.   

 Pan Wasilewski wyjaśnił, że muszą mieć oni nostryfikację i pozwolenie na pracę.  

 

 W miejscu tym zakończył się punkt 4. Na zakończenie Przewodniczący Zarządu Powiatu 

podziękował wszystkim obecnym za udział w spotkaniu.  
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Ad. 5. 

 Zarząd Powiatu jednogłośnie, bez odczytywania, przyjął protokół z 28 posiedzenia Zarządu 

Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego.  

 

Ad. 6.1. 

 Zarząd Powiatu nie wniósł uwag do projektu uchwały w sprawie udzielenia Zarządowi Powiatu 

Golubsko-Dobrzyńskiego wotum zaufania.  

 

Ad. 7.1. 

 Zarząd Powiatu podjął uchwałę w sprawie powołania Komisji do rozpatrywania wniosków                  

i podziału środków na jednorazowe stypendium Starosty Golubsko-Dobrzyńskiego dla szczególnie 

uzdolnionych uczniów szkół publicznych prowadzonych przez Powiat Golubsko-Dobrzyński.  

 

Ad. 7.2. 

 Zarząd Powiatu podjął uchwałę w sprawie przyjęcia sprawozdania finansowego Powiatu 

Golubsko-Dobrzyńskiego za 2024 rok. 

 

Ad. 7.3. 

 Zarząd Powiatu podjął uchwałę w sprawie przedstawienia Radzie Powiatu Golubsko-

Dobrzyńskiego Raportu o stanie Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego za rok 2024. 

 

Ad. 7.4. 

 Zarząd Powiatu podjął uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu Powiatu Golubsko-

Dobrzyńskiego za 2025 rok.  

 

Ad. 7.5. 

 Zarząd Powiatu podjął uchwałę zmieniającą uchwałę w sprawie wyznaczenia nauczycieli 

zastępujących dyrektorów szkół i placówek prowadzonych przez Powiat Golubsko-Dobrzyński                       

w przypadku ich nieobecności. 

 

Ad. 7.6. 

 Zarząd Powiatu podjął uchwałę w sprawie upoważnienia do sprawowania kontroli                           

w Powiatowej Placówce Opiekuńczo-Wychowawczej w Wielgiem.  

 

 Przewodniczący Zarządu Powiatu wskazał, że taka kontrola była przeprowadzona w placówce 

w Golubiu-Dobrzyniu. Teraz planowane jest przeprowadzenie takiej samej kontroli w placówce                        

w Wielgiem.  

 Pan Jacek Foksiński poprosił, by szerzej na ten temat porozmawiać po zakończeniu kontroli. 

 

 W miejscu tym Pani Katarzyna Orłowska poprosiła o przesunięcie terminu kontroli w związku 

z organizacją święta powiatu.  

 Zarząd Powiatu przychylił się pozytywnie.    

 

Ad. 8.1. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z opinią Komisji Rewizyjnej w sprawie wykonania budżetu 

Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego za rok 2024 przekazanej przez Przewodniczącego Komisji 

Rewizyjnej Rady Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego Pana Szymona Jankowskiego. 
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Ad. 8.2. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z informacją Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej                        

o przyznaniu środków Funduszu Pracy z rezerwy Krajowego Funduszu Szkoleniowego na finansowanie 

przez Powiatowy Urząd Pracy w Golubiu-Dobrzyniu określonych zadań.   

 

Ad. 8.3. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Głównego Inspektora Ochrony Środowiska                                    

o udostępnienie miejsca na terenie Domu Pomocy Społecznej w celu realizacji pomiarów hałasu 

komunikacyjnego i rozpatrzył ją pozytywnie.  

 

Ad. 8.4. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pana Andrzeja Osłowskiego, ROADPLAN Andrzej 

Osłowski, o wydanie opinii w związku z projektowaną realizacją inwestycji pn. „Rozbudowa ulicy 

Goździkowej w miejscowości Ruziec” i rozpatrzył ją pozytywnie.  

 

 Przewodniczący Zarządu Powiatu wyjaśnił, że opinia dotyczy wskazania, czy dana droga                  

nie koliduje z drogą powiatową.  

 

Ad. 8.5. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z informacją Wojewody Kujawsko-Pomorskiego o zwiększeniu 

planu dotacji celowych w dz. 710 – Działalność usługowa oraz zmniejszeniu planu dotacji celowych               

w dz. 754 – Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa.  

 

Ad. 8.6. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pana Jarosława Sochackiego, Starosty Rypińskiego,                  

o wyrażenie zgody na zawarcie porozumienia między Powiatem Rypińskim i Powiatem Golubsko-

Dobrzyńskim w zakresie powierzenia zadania organizacji publicznego transportu zbiorowego.  

 

Ad. 8.7. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pani Marioli Waszewskiej, Dyrektora Poradni 

Psychologiczno-Pedagogicznej w Golubiu-Dobrzyniu, o wyznaczenie przez Zarząd Powiatu osoby 

wskazanej do zastępowania Dyrektora w przypadku jego usprawiedliwionej nieobecności i rozpatrzył 

ją pozytywnie.  

 

Ad. 8.8. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z wnioskiem Pani Justyny Wileńskiej, Prezesa Zarządu Szpitala 

Powiatowego Sp. z o.o. w Golubiu-Dobrzyniu w restrukturyzacji, o umorzenie należności i rozpatrzył 

go negatywnie. 

 

 Wniosek ten wyjaśnił Pan Zbigniew Szyjkowski, który przedstawił, że szpital wnioskuje                    

o umorzenie należności, w które wliczają się media, jak i czynsz. Dodał, że są to należności powstałe 

po otwarciu restrukturyzacji. Łączna kwota przedstawiona przez szpital wynosi ok. 244.000,00 zł.  

 

 Przewodniczący Zarządu Powiatu dodał, że zostanie wystosowane oficjalne pismo do szpitala 

dotyczące żądania wdrażania zaleceń co do cięcia kosztów osobowych w szpitalu.  
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Ad. 8.9. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pana Witolda Juszczaka, Komendanta Powiatowego 

Państwowej Straży Pożarnej, o dokonanie zmian w planie finansowym Komendy Powiatowej PSP                  

w Golubiu-Dobrzyniu na 2025 rok.     

 

 Pan Zbigniew Szyjkowski oznajmił, że zmiany te zostały wprowadzone w projekcie uchwały 

Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego zmieniającej uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu 

Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego na 2025 rok. 

 

Ad. 8.10. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z pismem Ministra Finansów odnośnie wsparcia jednostek 

samorządu terytorialnego w realizacji dodatkowych zadań oświatowych związanych z dziećmi                            

i uczniami będącymi obywatelami Ukrainy.  

 

Ad. 8.11. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z uchwałą Składu Orzekającego Nr 4 Regionalnej Izby 

Obrachunkowej w Bydgoszczy w sprawie wydania opinii o wniosku Komisji Rewizyjnej o udzielenie 

absolutorium Zarządowi Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego za 2024 rok przekazaną przez Regionalną 

Izbę Obrachunkową w Bydgoszczy.  

Ad. 8.12. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pani Justyny Wileńskiej, Prezes Zarządu Szpitala 

Powiatowego Sp. z o.o. w Golubiu-Dobrzyniu w restrukturyzacji, o zmianę terminu realizacji zadania   

i rozpatrzył ją pozytywnie.  

 

 Skarbnik Powiatu wyjaśnił, że zadanie to dotyczy modernizacji stacji uzdatniania wody. 

Potrzebne są do wykonania roboty dodatkowe, w związku z czym wnioskują o wydłużenie terminu           

o 1 miesiąc. W okresie tym miałyby także zostać wykonane badania wody. 

 

Ad. 8.13. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pana Wojciecha Kwiatkowskiego, Przewodniczącego 

Komisji Budżetu i Infrastruktury Rady Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego, o podjęcie działań w zakresie 

kupna nieruchomości.  

 

 Przewodniczący Zarządu Powiatu wyjaśnił, że przedmiotowe pismo dotyczy nieruchomości               

w Białkowie po byłym TAR’ze. Podkreślił, że Radni Powiatu byli tam na wyjeździe w ramach 

posiedzenia komisji. Następnie zaproponował, by członkowie Zarządu Powiatu podczas jednego                        

z posiedzeń udali się, by zobaczyć to miejsce. Pan Jacek Foksiński zaproponował również, że można 

podjąć próbę kontaktu z właścicielem, by odbyć z nim rozmowę.  

 

 Następnie Skarbnik Powiatu dodał, że w przypadku, gdy planowane będzie dofinansowanie             

lub dokapitalizowanie szpitala, powiat będzie musiał się wstrzymać z zamiarem kupna                                          

tej nieruchomości.  

 

Ad. 8.14. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pani Iwony Zwierzchowskiej, Radnej Rady Miasta 

Golubia-Dobrzynia, o zlikwidowanie progów zwalniających na ul. Słuchajskiej.  
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 Przewodniczący Zarządu Powiatu wskazał, że na III kwartał 2025 roku zaplanowany jest remont 

odcinka drogi powiatowej. W związku z planowanym remontem zdemontowane zostaną progi 

zwalniające, które znajdują się na tej ulicy.  

 

Ad. 8.15. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pana Mariusza Trojanowskiego, Dyrektora Zarządu Dróg 

Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu, o wyrażenie zgody na zakup używanej zagęszczarki i rozpatrzył 

ją pozytywnie.  

 

Ad. 8.16. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pana Andrzeja Osłowskiego, ROADPLAN Andrzej 

Osłowski, prośba o zmianę terminu zakończenia realizacji zadania i rozpatrzył ją pozytywnie. 

 

 Przewodniczący Zarządu Powiatu wyjaśnił, że zadanie to dotyczy realizacji zadania 

projektowego pn. „Rozwój małej infrastruktury publicznej przy ul. Koppa 1A w Golubiu-Dobrzyniu. 

Jest to grunt należący do Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego i zamierza się pozyskać dofinansowanie 

tego terenu z Lokalnej Grupy Działania „Dolina Drwęcy”. Na ten cel dostępne są środki w wysokości 

250.000,00 zł. Dokumentacja jest na ukończeniu, natomiast projektant może nie zmieścić się                         

w założonym terminie, w związku z czym wystąpił z prośbą.  

 

Ad. 8.17. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pana Mariusza Trojanowskiego, Dyrektora Zarządu Dróg 

Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu, o wyrażenie zgody na zakup soli drogowej i rozpatrzył                             

go pozytywnie.  

 

 Pan Jacek Foksiński przekazał, że odbył rozmowę z Dyrektorem Zarządu Dróg Powiatowych, 

który przekazał, że w tym okresie ceny są niższe na zakup soli.  

 

Ad. 8.18. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z protokołem z kontroli doraźnej przeprowadzonej w Powiatowej 

Placówce Opiekuńczo-Wychowawczej Typu Specjalistyczno-Terapeutycznego w Golubiu-Dobrzyniu.  

 

 Przewodniczący Zarzadu Powiatu wyjaśnił, że kontrola ta została przeprowadzona przez 

Wicestarostę, Sekretarz Powiatu oraz pracowników Starostwa Powiatowego. Następnie poprosił Panią 

Katarzynę Orłowską o omówienie przebiegu kontroli.  

 

 Sekretarz Powiatu na wstępie wyjaśniła, że kontrola była zwrócona przez Zarząd Powiatu                    

w wyniku 2 skarg złożonych przez 4 wychowawców. Skargi zostały przedłożone do wiadomości 

Starosty Golubsko-Dobrzyńskiego, ponieważ oryginalnie trafiły do dyrektora. Dyrektor Powiatowej 

Placówce Opiekuńczo-Wychowawczej Typu Specjalistyczno-Terapeutycznego w Golubiu-Dobrzyniu 

złożyła pisemne, wstępne wyjaśnienia, gdzie wskazała, że prowadzi postępowania wewnętrzne mające 

na celu wyjaśnienie sprawy.  

 Zespół kontrolny wykazał, że osoba odpowiedzialna za dopilnowanie porządku w placówce             

nie wywiązywała się ze swoich obowiązków i placówka po prostu jest zaniedbana. Podczas drugiej 

wizyty warunki znacząco się poprawiły. Przygotowane są zalecenia i wnioski pokontrolne w protokole.  

 Dyrektor, jako pracodawca, doprowadziła do rozwiązania umowy za porozumieniem stron                     

z 3-miesięcznym okresem wypowiedzenia. W przypadku Wychowawcy-Koordynatora, który w zakresie 
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obowiązków również miał codzienny nadzór nad sytuacją w placówce. Na chwilę obecną Dyrektor 

Placówki nie może przeprowadzić rozmowy z tą osobą, ponieważ obecnie przebywa na zwolnieniu 

chorobowym i pojawiają się informacje, że to zwolnienie będzie wydłużone. Kolejno Pani Sekretarz 

przedstawiła, że pokoje wychowanków sprawiają wrażenie, że to nie są pokoje wychowanków tylko 

dom spokojnej starości. Pokoje te sprawiają wrażenie przytłaczających, mało dziecięcych. 

  

 W miejscu tym Pan Roman Tasarz zapytał, czy jest to kwestia wyposażenia. 

 Pani Katarzyna Orłowska odpowiedziała twierdząco. Przedstawiła propozycje, co by można 

zrobić żeby urozmaicić ich wygląd. 

 

 Następnie Pan Roman Tasarz poprosił o możliwość zabrania głosu.  

 Na wstępie wskazał, że jeżeli chodzi o umeblowanie i wystrój, to ktoś kiedyś musiał dokonać 

wyboru co do zakupu tych rzeczy. 

 Natomiast w przypadku kwestii dotyczącej zachowania porządku w placówce wskazał, że o ile 

dobrze pamięta, znajdują się tam dzieci i młodzież do nastoletniego roku życia. Dodał, że bardzo ceni 

sobie japoński system oświaty, ponieważ dzieci uczone są sprzątania i same to robią. Wskazał,                       

że z dzieci, które przebywają w takich placówkach, robi się z nich inwalidów społecznych, ponieważ 

przyzwyczajani są do tego, że wszystko mają, nic nie muszą. W gestii wychowawców powinno być 

dopilnowanie tego. Podkreślił, że nie uważa, że nie powinno być w placówce sprzątaczki, natomiast 

jeżeli sprzątaczka ma sprzątać w pokoju nastoletniego dziecka, to sprawia, że produkuje się inwalidów 

samodzielnego życia. Następnie dodał, że jeżeli chodzi o kwestie żywieniowe, dostają oni gotowy 

catering. Wszystko to zdaniem członka Zarządu Powiatu sprawia, że dzieci te wychodząc z placówek 

stają się inwalidami społecznymi, niezaradni życiowo, ponieważ wszystko za nich było robione.                     

Po opuszczeniu placówki stają się ofiarami. Podkreślił, że to wszystko jest winą systemu, nie tej 

placówki, a całego systemu. Następnie zaproponował, by w ramach przepisów to wychowawca 

dopingował i pilnował młodzież, organizował system nagród i kar, z naciskiem na to żeby kar było jak 

najmniej, którzy będą premiować, np. za utrzymanie czystości w pokoju. Kolejno dodał, że placówka 

ma różnych sponsorów, którzy przywożą im różne rzeczy. Zaproponował, że można by przekierować 

sponsorów na to, by te fundusze przeznaczyć na kwestie, które przedstawiła Pani Katarzyna Orłowska.  

  

 Sekretarz Powiatu dodała, że po przeprowadzeniu kontroli zgadza się z tym, by wprowadzić 

nowe zasady. Wskazała, że to będzie pokłosiem kontroli i jasnej rozmowy z dyrektorem.  

 

 Kolejno głos zabrał Pan Sławomir Rożek, który zapytał, czy wcześniej Dyrektor Powiatowej 

Placówce Opiekuńczo-Wychowawczej Typu Specjalistyczno-Terapeutycznego w Golubiu-Dobrzyniu 

nie zgłaszała takich problemów.  

 Członek Zarządu Powiatu uzyskał odpowiedź, że dotychczas nie było takich zgłoszeń.  

 Następnie dopowiedział, że to też świadczy o słabości dyrektora.  

 

 Pan Zbigniew Warnel dodał, że podejrzewa, iż dzieci były wykorzystywane do sprzątania                 

w sytuacji, gdzie był opłacany etat sprzątaczki.  

 

 Pani Katarzyna Orłowska zaproponowała, że należało będzie odbyć spotkanie z dyrektorem                   

i przedstawić oczekiwania oraz jak to ma wyglądać.  

 Przewodniczący Zarządu Powiatu dodał, że z takich sytuacji należy wyciągać konsekwencje.  
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Pan Sławomir Rożek wskazał, że w przypadku, gdy zatrudni się nową osobę i nie będzie się               

od niej wymagać, powtórzy się sytuacja z obecną sprzątaczką.  

 

Ad. 9. 

 W punkcie tym nikt nie zabrał głosu.  

 

Ad. 10. 

 Na tym Przewodniczący Zarządu Powiatu zakończył 41 posiedzenie Zarządu Powiatu 

Golubsko-Dobrzyńskiego. 

 

 

Przewodniczący Zarządu    - Jacek Foksiński                  ………………………………    

Wicestarosta                        - Zbigniew Warnel            ………………………………   

Etatowy Członek Zarządu  - Roman Tasarz                              …….………………………… 

Członek Zarządu                   - Jarosław Molendowski                      ……………………………… 

Członek Zarządu                    - Sławomir Rożek                                    ………………………………  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sporządził: Marcin Boniecki  

Biuro Obsługi Rady i Zarządu  

 

Sprawdził: Bartłomiej Arentowicz  

Inspektor Ochrony Danych 

 

  


