Protokét Nr 41/25
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
z dnia 29 maja 2025 r.

Ad. 1.

W sali posiedzen Starostwa Powiatowego, 41 posiedzenie Zarzadu Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego  otworzyt  Przewodniczacy  Zarzadu  Powiatu  Golubsko-Dobrzynskiego
Pan Jacek Foksinski.

Ad. 2.
Na podstawie listy obecno$ci Przewodniczacy Zarzadu Powiatu stwierdzil, ze podczas
41 posiedzenia wszyscy czlonkowie Zarzadu Powiatu sa obecni.

Ad. 3.
W przedmiotowym punkcie Pan Jacek Foksinski zawnioskowal, by do porzadku obrad
wprowadzi¢ nastepujace punkty:

7.5. Uchwala Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego zmieniajagca uchwale w sprawie
wyznaczenia nauczycieli zastepujacych dyrektorow szkot i placowek prowadzonych przez
Powiat Golubsko-Dobrzynski w przypadku ich nieobecnosci;

7.6. Uchwala Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego w sprawie upowaznienia do
sprawowania kontroli w Powiatowej Placowce Opiekunczo-Wychowawcze] w Wielgiem;

8.15. Pan Mariusz Trojanowski — Dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych w Golubiu-

Dobrzyniu — prosba o wyrazenie zgody na zakup uzywanej zageszczarki;

8.16. Pan Andrzej Oslowski — ROADPLAN Andrzej Ostowski — prosba o zmiane terminu

zakonczenia realizacji zadania;

8.17. Pan Mariusz Trojanowski — Dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych w Golubiu-

Dobrzyniu — prosba o wyrazenie zgody na zakup soli drogowej;
8.18. Protokol z kontroli doraznej przeprowadzonej w Powiatowej Placowce Opiekunczo-
Wychowawczej Typu Specjalistyczno-Terapeutycznego w Golubiu-Dobrzyniu.

Wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu Powiatu wyrazili zgod¢ na dodanie ww. punktow do porzadku
obrad.

Porzadek obrad po zmianach przedstawiat si¢ nastepujaco:
Otwarcie 41 posiedzenia Zarzagdu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.

Stwierdzenie quorum.
Whioski w sprawie zmian porzgdku obrad.

Eal ol

Omowienie biezacej sytuacji Szpitala Powiatowego Sp. z 0.0. w Golubiu-Dobrzyniu
w restrukturyzacji, a takze planu pracy oraz planu finansowego i inwestycyjnego
na 2025 rok.

5. Przyjecie protokohu z 28. posiedzenia Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.

6. Uchwala Rady Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego:

6.1. w sprawie udzielenia Zarzadowi Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego wotum zaufania.

7. Uchwaly Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego:

1



7.1.

7.2.

7.3.

74.

7.5.

7.6.

8.2.

8.3.

84.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

w sprawie powotania Komisji do rozpatrywania wnioskow 1 podzialu $rodkow
na jednorazowe stypendium Starosty Golubsko-Dobrzynskiego dla szczeg6lnie
uzdolnionych ucznidw szkét publicznych prowadzonych przez Powiat Golubsko-
Dobrzynski;

w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
za 2024 rok;

w sprawie przedstawienia Radzie Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego Raportu o stanie
Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego za rok 2024;

w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego na 2025 rok;
zmieniajaca uchwale w sprawie wyznaczenia nauczycieli zastgpujacych dyrektorow szkot
i placowek prowadzonych przez Powiaty Golubsko-Dobrzynski w przypadku
ich nieobecnosci;

w sprawie upowaznienia do sprawowania kontroli w Powiatowej Placowce Opiekunczo-
Wychowawczej w Wielgiem.

Sprawy rézne:

. Pan Szymon Jankowski — Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu

Golubsko-Dobrzynskiego — opinia Komisji Rewizyjnej w sprawie wykonania budzetu
Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego za rok 2024;

Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej — informacja o przyznaniu $rodkow
Funduszu Pracy z rezerwy Krajowego Funduszu Szkoleniowego na finansowanie przez
Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu okreslonych zadan;

Glowny Inspektorat Ochrony Srodowiska — prosba o udostepnienie miejsca na terenie
Domu Pomocy Spotecznej w celu realizacji pomiaréw hatasu komunikacyjnego;

Pan Andrzej Ostlowski — ROADPLAN Andrzej Oslowski — prosba o wydanie opinii
w zwiagzku z projektowana realizacja inwestycji pn. ,,Rozbudowa ulicy Gozdzikowej
w miejscowosci Ruziec”;

Wojewoda Kujawsko-Pomorski — informacja o zwiekszeniu planu dotacji celowych
w dz. 710 — Dziatalno$¢ ustugowa oraz zmniejszeniu planu dotacji celowych w dz. 754 —
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa;

Pan Jarostaw Sochacki — Starosta Rypinski — prosba o wyrazenie zgody na zawarcie
porozumienia migdzy Powiatem Rypifskim i Powiatem Golubsko-Dobrzynskim
w zakresie powierzenia zadania organizacji publicznego transportu zbiorowego;

Pani Mariola Waszewska — Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
w Golubiu-Dobrzyniu — prosba o wyznaczenie przez Zarzad Powiatu osoby wskazanej
do zastgpowania Dyrektora w przypadku jego usprawiedliwionej nieobecnosci;

Pani Justyna Wilenska — Prezes Zarzadu Szpitala Powiatowego Sp. z 0.0. w Golubiu-
Dobrzyniu w restrukturyzacji — wniosek o umorzenie naleznosci;

Pan Witold Juszczak — Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy Pozarnej
w Golubiu-Dobrzyniu — prosba o dokonanie zmian w planie finansowym Komendy
Powiatowej PSP w Golubiu-Dobrzyniu na 2025 rok;

Minister Finanséw — wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego w realizacji

dodatkowych zadan o$wiatowych zwigzanych z dzie¢mi i uczniami bedagcymi obywatelami
Ukrainy;
Regionalna Izba Obrachunkowa w Bydgoszczy — uchwata Sktadu Orzekajacego
Nr 4 Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bydgoszczy w sprawie wydania opinii o wniosku
Komisji Rewizyjnej o udzielenie absolutorium Zarzadowi Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego za 2024 rok;



8.12. Pani Justyna Wilenska — Prezes Zarzadu Szpitala Powiatowego Sp. z o.o.
w Golubiu-Dobrzyniu w restrukturyzacji — prosba o zmiang¢ terminu realizacji zadania;

8.13. Pan Wojciech Kwiatkowski — Przewodniczacy Komisji Budzetu i Infrastruktury
Rady Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego — prosba o podjecie dziatan w zakresie kupna
nieruchomosci;

8.14. Pani Iwona Zwierzchowska — Radna Rady Miasta Golubia-Dobrzynia — prosba
o zlikwidowanie progéw zwalniajacych na ul. Stuchajskie;j;

8.15. Pan Mariusz Trojanowski — Dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych w Golubiu-
Dobrzyniu — prosba o wyrazenie zgody na zakup uzywanej zageszczarki

8.16. Pan Andrzej Ostowski - ROADPLAN Andrzej Ostowski — prosba o zmiane¢ terminu
zakonczenia realizacji zadania;

8.17. Pan Mariusz Trojanowski — Dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych w Golubiu-
Dobrzyniu — prosba o wyrazenie zgody na zakup soli drogowej;

8.18. Protokol z Kkontroli doraznej przeprowadzonej w Powiatowej Placowce
Opiekunczo-Wychowawczej Typu Specjalistyczno-Terapeutycznego w Golubiu-
Dobrzyniu.

9. Wolne wnioski.

10. Zakonczenie posiedzenia.

Ad. 4.

Na wstepie Przewodniczacy Zarzadu Powiatu przywital przybylych gosci: przedstawicieli
Szpitala Powiatowego: Panig Justyne Wilenska — Prezes Zarzadu Szpitala Powiatowego Sp. z o0.0.
w Golubiu-Dobrzyniu w restrukturyzacji, Pana Patryk Wasilewski — Dyrektora ds. medycznych Szpitala
Powiatowego, cztonkow Rady Nadzorczej Szpitala Powiatowego: Pana Pawla Modrzynskiego —
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pana Patryka Chodkowskiego — Zastepce Przewodniczacego
Rady Nadzorczej i Pana Filipa Szretera — Cztonka Rady Nadzorczej, a takze cztonkow Zarzadu Powiatu,
Sekretarza Powiatu oraz Skarbnika Powiatu.

Kolejno Pan Jacek Foksinski przekazal glos przedstawicielom Szpitala Powiatowego, celem
omoOwienia biezacej sytuacji szpitala, a takze planu pracy, planu finansowego i inwestycyjnego
na 2025 rok.

Whpierw glos zabrata Pani Justyna Wilefiska. Na wstepie przedstawita, ze najwazniejsza kwestiag
w szpitalu jest otwarcie Oddziatu Chirurgicznego, gdzie na szpitalu cigzy duza odpowiedzialnosc¢ jako
na organie zarzadzajacym, jak i ze strony mieszkancow Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, ktorzy chca
mie¢ Oddzial Chirurgiczny w swoim szpitalu. Ponadto, Prezes Zarzadu Szpitala oraz Dyrektor
ds. medycznych Szpitala poinformowali, ze podje¢li si¢ wyzwania, by przywroci¢ Oddzial Chirurgiczny.
Natomiast po miesigcu dziatalnosci bedzie widoczna strata, ktdra jest zawarta w planie finansowym
na rok 2025. Na chwile obecng dostgpny jest jeden lekarz, a w przypadku $rody dostgpnych jest dwoch
lekarzy. Podkreslita, ze szpital nadal probuje pozyska¢ lekarzy, natomiast sytuacja wciaz jest bardzo
trudna. Pomimo, iz na oddziale operuja ortopedzi, wcigz nie jest to zadowalajacy wynik. Szpital
na chwile obecng posiada 72% ryczattu. Nawet, gdyby szpital do konca roku operowat na 100%
do konca roku, nie jest mozliwe przewidzenie wysokosci ryczaltu. Pomimo, Ze szpital bedzie ciezko
pracowal, nie bedzie potrzeby zasypywania dziury, ktora bedzie powodowat Oddziat Chirurgiczny.
Bardzo ci¢zka i wytrwala praca przez caly rok pozwoli na utrzymanie kwoty ryczattu na bazie
32.000.000,00 zi. Prezes Zarzadu Szpitala wskazata, iz nalezy pamigtac, ze niewykonanie ryczaltu
spowoduje w przysztym roku zabranie ryczaltu. Miato to takze miejsce w tym roku, gdzie Narodowy
Fundusz Zdrowia przeliczyl kwotg ryczattu po niewykonaniu lub zawieszeniu potrocznym Oddziatu



Chirurgii, szpital stracit 6.700.000,00 zt. Spowodowato to, ze Narodowy Fundusz Zdrowia jednorazowo
w kwietniu zabrat 2.200,000 zt, natomiast co miesigc od maja do grudnia bedzie zabierat 560.000,00 zt.
Skutkuje to tym, ze szpital ma mniej srodkéw finansowych w przychodach, to ponadto sa wicksze
koszty, poniewaz zostat otwarty Oddziat Chirurgiczny.

Kolejno Pani Justyna Wilenska wskazala, ze jej zdaniem szpital jest w stanie si¢ zbilansowac,
natomiast nie wypracuje on nic dodatkowego. Dodala, ze w planie finansowym przedstawita sytuacje
na dzien 20 maja 2025 roku, gdzie strat¢ przynosi Oddzial Chirurgiczny oraz to co przedstawia Firma
Formedis. Z planu tego wynika, ze na koniec 2025 roku strata szpitala wyniesie 4.600.000,00 zt.

Nastepnie Prezes Zarzadu Szpitala poprosita o zabranie glosu Pana Patryka Wasilewskiego.

Dyrektor ds. medycznych Szpitala Powiatowego Sp. z o0.0. w Golubiu-Dobrzyniu
w restrukturyzacji dopowiedziat, ze zalozenia te wypracowane byty na podstawie uktadu dziatania, jaki
jest na chwile obecng — Oddziat Chirurgiczny dziatajacy w trybie ostrym oraz izba przyje¢, w ktorej
musi by¢ zatrudniony chirurg i anestezjolog przez caty dzien. Ma to na celu zabezpieczenie, poniewaz
szpitale w okolicy sa powiadomione, ze Oddziat Chirurgiczny ponownie funkcjonuje, w zwigzku z czym
karetki przywoza pacjentdow do Szpitala Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu, a szpital nie moze
pozwoli¢ na brak zabezpieczenia. Przeprowadzono takze wstgpne ustalenia z Narodowym Funduszem
Zdrowia, ze od lipca 2025 roku bedzie mozliwo$¢ otwarcia Oddzialu Chirurgicznego dziatajacego
w trybie planowym. Kolejno dodat, ze szpital obecnie boryka si¢ w gtdwnej mierze z problemami natury
ludzkiej. Jak Pan Patryk Wasilewski wspomnial, sam po miesigcu pracy widzi, ze w zespole
chirurgicznym nie ma zgody ani wspétpracy. Ponadto dodat, ze doktor |l ktory obecnie zostat
ordynatorem zakomunikowal, Ze jest zbyt duza intensywno$¢ pracy i nie bedzie w stanie tego dtuzej
pociagnaé. Obecnie dyzury sa rozplanowane na miesigc czerwiec, a na chwile obecng cigzko okresli¢
jak bedzie wygladat lipiec. Kolejno doktor - poinformowalt, ze chce skonczy¢ swoj kontrakt, ktory
jest wazny do konca czerwca. W tej sytuacji szpital zostaje z jednym chirurgiem i drugim chirurgiem,
ktoéry obecnie pracuje w Szpitalu Powiatowym w Brodnicy, natomiast w Szpitalu Powiatowym
w Golubiu-Dobrzyniu jest tylko do pomocy. W takiej sytuacji szpital zostanie postawiony w sytuacji,
gdzie konieczne begdzie zawieszenie oddziatu. Pan Wasilewski ponownie wrocit do tematu aktualnego
ordynatora. Dodat, ze odbyli wspdlng rozmowe, gdzie ten wskazal, ze obowigzki ordynatora
go przerastaja. W zwiazku z zaistnialg sytuacjg zrodzit si¢ plan, by przekona¢ do pozostania doktora
-, ktéremu konczy si¢ kontrakt, a nastgpnie przekaza¢ mu obowigzki zwigzane z funkcja
ordynatora. Wspomnial, ze na obecna chwile nie ma innych mozliwosci, poniewaz nie ma kim
pracowac. Obecnie szpital stoi przed wyborem, ze w przypadku mozliwo$ci uzyskania finansowania,
moze to si¢ nie uda¢ z powodow ludzkich.

Nastepnie pytanie skierowat Pan Jacek Foksinski, ktory zapytal czy szpital zajmowat si¢
wstepnym oszacowaniem bilansu finansowego na Oddziale Chirurgicznym w miesigcu maju.

Odpowiedz byla przeczaca. Pani Justyna Wilenska dodata, Ze postara si¢ tym zajac
w najblizszym czasie.

Ponownie glos zabrat Pan Patryk Wasilewski. Wskazat, iz patrzac na poprzednie miesigce,
w ktorych Oddziat Chirurgiczny dziatat przed zawieszeniem, trzeba zwroci¢ uwage na to, ze jest to
pierwszy miesigc rozruchowy. Ponadto chirurdzy sktadali wiele obietnic, z ktorych si¢ nie wywigzywali.
Nastepnie podkreslit, ze Pani Justyna Wilenska bardzo dobrze dopigta sprawe z ortopedami, ktorzy
malymi zabiegami, robigc ich duzo, wyrabiajg kontrakt. Nastepnie Pan Wasilewski przedstawit kilka
propozycji mozliwos$ci rozwigzania kwestii zwigzanych z wyrabianiem kontraktow.



Kolejno glos zabrat Pan Jarostaw Molendowski, ktory wskazal, ze podczas jednej z ostatnich
rozmé6w méowiono, ze robiono rocznie od 600 do 800 zabiegéw i dawato to 3,5 chirurga. Na chwile
obecna jest tylko 2 chirurgéw. Podkreslit, ze w takim wypadku bedzie si¢ roznit system funkcjonowania.

Dyrektor ds. medycznych Szpitala doprecyzowat, Ze jest to tez kwestia zmniejszenia tdzek.

Nastepnie cztonek Zarzadu Powiatu wspomnial, ze w systemie ostrym czasem trafiata si¢ jedna
osoba na miesiac, a czasami nie, natomiast trzeba na to zwraca¢ uwagg i upatruje si¢ w tym ewentualny
zysk. Podkreslil, ze nie zmienia to faktu, ze trzeba wykonywac zabiegi.

Kontynuujae, Pan Patryk Wasilewski dodat, ze do pracy wrocit doktor _, ktory jest
osobg pracowita i nie ma do jego pracy zastrzezen i obstawia dyzury w poradni przyszpitalnej.

W dalszej kolejnosci wypowiedziata si¢ Pani Justyna Wilenska informujac wszystkich
obecnych, ze odbyta rozmowe z urologami i wyrazaja che¢ pracy w szpitalu i sg sktonni wykonywaé
zabiegi. Podkreslita, ze nalezy podja¢ jakas decyzjg, poniewaz nie ma sensu $cigga¢ urologdw
w przypadku, gdy Oddziat Chirurgiczny si¢ nie utrzyma.

Dyrektor ds. medycznych Szpitala podtrzymat stowa Prezes Zarzadu Szpitala.

W migjscu tym Pan Filip Szreter, Cztonek Rady Nadzorczej Szpitala Powiatowego, skierowat
pytanie do Pana Wasilewskiego i Pani Wilenskiej, czy nie majg wrazenia, ze sg zaktadnikami tych
lekarzy.

Przedstawiciele szpitala odpowiedzieli twierdzaco. Dodatkowo Pan Wasilewski powiedziat,
ze to nie jest wrazenie tylko prawda.

Nastepnie wypowiedziat si¢ Pan Jacek Foksinski, ktéry dodat, Zze odbyt rozmowe z doktorem
_. Kolejno Przewodniczacy Zarzadu Powiatu potwierdzit stowa Pana Patryka Wasilewskiego
odnos$nie przepracowania ordynatora.

Bedac przy glosie, Przewodniczacy Zarzadu Powiatu podpytal, jakich krokow dokonuje szpital,
by szuka¢ nowych chirurgow.

Pani Justyna Wilenska wskazala, ze informacja zostata zamieszczona na stronie szpitala oraz
na stronie Naczelnej Izby Lekarskie;j.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu zaproponowal, czy nie lepiej bytoby podja¢ bezposrednie
rozmowy z chirurgami.

Prezes Zarzadu Szpitala poinformowat, ze podjeta rozmowy z kilkoma okolicznymi szpitalami,
natomiast wpadta na pomyst, iz chirurg nie bedzie potrzebny na caly tydzien tylko wystarczy chociaz
na jeden dzien, na same zabiegi. Obecnie w jednym dniu operuje doktor - wraz z doktorem
-, a w przypadku, gdy Szpital Miejski w Toruniu wypozyczyltby jednego chirurga na jeden dzien,
daloby to mozliwo$¢ operowania przez dwa dni w tygodniu.

Ponownie glos zabrat Pan Patryk Wasilewski, ktory dodat, ze w przypadku, gdy Narodowy
Fundusz Zdrowia wyrazi zgode na chirurgi¢ planowa, pozwoli to podja¢ negocjacje na operowanie przez
chirurga w ciagu dnia w okre$lonych godzinach. Moze to jedynie spowodowac problem z izbg przyjec,
poniewaz jest catodobowa. Natomiast w tym przypadku mozna znalez¢ rozwigzanie.

Kolejno Pan Jarostaw Molendowski poprosit o doprecyzowanie, czy oferowane wynagrodzenie
dla chirurgdéw jest zblizone do osciennych szpitali, czy jednak jest ono nieatrakcyjne dla potencjalnych
zainteresowanych.



Pani Justyna Wilenska odpowiedziata, ze proponowane wynagrodzenie jest na jednakowym
poziomie, co wynagrodzenie w pobliskich szpitalach.

Kolejno dodata, ze w przypadku podjetych rozméw z szpitalem we Wtoctawku, ordynator
wskazat, ze sam ma problemy z kadra chirurgéw i nie ma mozliwosci, by kogo$ pozyczy¢.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu dopytal, czy w tej samej sprawnie skierowano si¢ do szpitala
w Rypinie.

Pan Patryk Wasilewski odpowiedzial, ze w szpitalu w Rypinie operuja Ci sami chirurdzy
co we Wioclawku.

Z propozycja w przedmiotowej sprawie wystapil Pan Patryk Chodkowski, Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Szpitala, ktory zapytat, czy szpital korzysta¢ z pomocy agencji
headhunterskich.

Przedstawiciele szpitala odpowiedzieli, ze obecnie maja zatrudnione dwie agencje.

Nastepnie Przewodniczacy Zarzadu Powiatu udzielit gtosu Panu Romanowi Tasarzowi.

Na wstepie Etatowy Czlonek Zarzadu Powiatu wskazal, ze Oddzial Chirurgiczny obecnie jest
miejscem w szpitalu, ktére na powrdt moze przywroci¢ sytuacje przed wprowadzeniem sanacji.
Skutecznym rozwigzaniem, by oszczgdzi¢ sobie klopotu i fatygi byloby zawieszenie Oddziatu
Chirurgicznego.

Pan Roman Tasarz uzyskat odpowiedz, ze kolejne zawieszenie nie jest mozliwe. Pan Patryk
Wasilewski doprecyzowat, ze oddziat byt juz zawieszony dwa razy.

Nastegpnie Pan Tasarz poprosit o wskazanie, co w tej sytuacji mozna zrobi¢, skoro nie mozna
ponownie zawiesi¢ oddziatu.

Ponownie glos zabrat Pan Wasilewski, ktory podkreslit, Ze nie ma mozliwo$ci ponownego
zawieszenia, poniewaz juz byl zawieszony przez okres 6 miesiecy. Zgodnie z przepisami, jezeli oddziat
nie zostatby ponownie przywrocony, zostatby on zlikwidowany. W chwili obecnej szpital oczekuje
na nowy kontrakt. W takiej sytuacji, jezeli szpital otrzyma kontrakt, da on nowe mozliwosci, ktore
pozwola na ponowne zawieszenie oddzialu na 6 miesiecy. Natomiast taka ewentualna mozliwos¢ bedzie
dopiero dostepna od lipca.

Pani Justyna Wilenska dopowiedziala, ze jest w stanie pokry¢ miesigce maj i czerwiec
z wypracowanego zysku. Scenariusz taki oczywiscie jest brany pod uwage w przypadku, gdy od lipca
ponownie oddziat zostalby zawieszony.

W miejscu tym o udzielenie glosu poprosit Pan Pawet Modrzynski, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Szpitala, ktéremu glosu udzielit Pan Jacek Foksinski.

Wypowiedz rozpoczal od stwierdzenia, ze na koniec roku dzialania, ktore zostaty podjete,
pozwolity ztapa¢ oddech. Natomiast po informacji o obnizeniu kontraktu, szpital wrocit do punktu
wyijscia. Sytuacja ta komplikuje si¢ na tyle, ze nie pozwoli wypracowaé nadwyzki, a co najwyzej wyjsécia
na zero. Poprzednio nie byto w szpitalu takiej ksiggowosci, ktora wskazataby, na ktorym oddziale szpital
zarabia, a na ktorym traci. W przypadku likwidacji oddziatu wiaze si¢ to z likwidacjg przychodow.
Niewykonanie ryczattu powoduje obcigte przychody. Dodatl, Zze obawia si¢ tego, ze szpital nie jest
w stanie na biezaco okresli¢, czy gdzie§ na oddziale istnieje mozliwos¢ pojawienia si¢ ryzyka
niewypracowania kontraktu, co powoduje, Zze szpital nadal bedzie w trudnej sytuacji. Korekta
przychodow jest na tyle duza, Zze pochfania caty zysk. Dodatkowo dochodza do tego lipcowe wzrosty
wynagrodzen personelu medycznego, co wynosi prawie 900.000,00 zt wiecej. Wskazal, Zze szpital
powinien rozwazy¢ rozne scenariusze. Od obecnego roku zaczgto opracowywanie kalkulacji, natomiast
informacj¢ ta szpital powinien otrzymac¢ od Firmy Formedis, ktory ten temat tez analizowat.



W kwestii tej wypowiedziat si¢ takze Pan Patryk Chodkowski, ktory na wstepie nadmienit,
7e wszyscy martwia si¢ o kwestie bilansowania si¢ Oddziatu Chirurgicznego, natomiast wynik szpitala
na znacznym minusie zamyka sanacje.

Takze glos zabrata Pani Justyna Wilenska nadmienita, ze wobec powyzszego kolejne spotkanie
kontrolingowe w czerwcu, gdzie zostang przedstawione wyniki za kwiecien. Pani Justyna poprosita
cztonkow Zarzadu Powiatu oraz cztonkow Rady Nadzorczej o wspolne spotkanie si¢ i odbycie wspdlnie
spotkania.

Ponownie wypowiedzial si¢ Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Szpitala. Nadmienit,
7e postepowanie sanacyjne, ktore trwa obecnie do momentu zobowigzania sptaty wierzycielom,
nie moze ono trwa¢ wiecznie. Sad ma ograniczone mozliwosci przyczyny postepowania. Okres
12 miesigczny pozwala, czy jest szansa na uratowanie. Natomiast w przypadku szpitala, gdy ten
zakonczy rok ze stratg bedzie to SwiadczyC, ze w tej sytuacji szpitala ustabilizowac sig¢ nie da.

Nastepnie glos zabrata Prezes Zarzadu Szpitala, ktora podkreslita, ze Firma Formedis nadal
nie przygotowata planu finansowego. Na kazdym spotkaniu kontrolingowym podejmowane sg rozmowy
o biezacych wydarzeniach. Od stycznia nie zostaly przedstawione wszystkie informacje, co bedzie
w kolejnych miesigcach. Nadmieniata, ze bytaby to korzystna informacja dla wszystkich zeby wiedziec¢
w jakim punkcie szpital si¢ znajduje i co mozna poprawi¢, a nie otrzymywac informacje co si¢
wydarzyto.

Pan Patryk Chodkowski wspomnial, ze batalia, ktora zostata stoczona o zawieszenie Oddziatu
Chirurgicznego, w zasadzie do konca grudnia, czyli do momentu zlozenia przez Firme Formedis planu
restrukturyzacyjnego, nikt nie otrzymal danych z prognoz finansowych, ktore beda powodowaly
zawieszenie Oddziatu Chirurgii, z efektem czego szpital si¢ z aktualnie mierzy. Efekt ten stanowi stratg
560.000,00 zt w zwiazku z zmniejszeniem kontraktu. Podkreslil, ze nawet bardzo optymistyczne
zatozenie bilansowania si¢ oddzialu przy wszystkich trudno$ciach i wspomnianych okoliczno$ciach
spowoduje, ze szpital i tak bedzie na minusie.

W punkcie tym Skarbnik Powiatu Pan Zbigniew Szyjkowski wskazat, ze minus jest planowany
razem z kosztami amortyzacji i dopytal, czy bedzie to miato wptyw na decyzje sadu.

Rada Nadzorcza Szpitala odpowiedziata, ze amortyzacja wynosi lekko ponad 2.000.000,00 zt,
czyli bedzie nadal brakowac¢ ok 2.500.000,00 zt. Podkreslili, ze tej straty réwnie dobrze moze by¢
wigcej.

Kolejno Przewodniczacy Zarzadu Powiatu doprecyzowal, Ze na spotkaniach kontrolingowych
Zarzadca dokonuje analizy na podstawie danych otrzymanych ze szpitala. Dodal, iz analizujac
poszczegolne obszary funkcjonowania szpitala zauwazy¢ mozna, ze nie wypadajg zle. Najwicksze
zagrozenie dotyczy Oddziatu Chirurgicznego, by ten oddzial nie spowodowal wyrwy w budzecie
szpitala.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Szpitala podkreslit, ze Firma Formedis patrzyta na koszty,
a nie na przychody.

Kontynuujac, Pan Jacek Foksinski wskazat, ze przychody wynikaty z tego wzgledu, Ze szpital
ma obcigty ryczalt ze wzgledu na to, ze nie ma Oddzialu Kardiologicznego. Ponadto oddziat
ten generowat straty.



Nastepnie Pan Patryk Chodkowski dodat, ze koszty zostalo nieco zmniejszone, natomiast
do dnia dzisiejszego nikt nie widziat prognoz, ktore Zarzadca przedstawial jako powdd zawieszenia.
Podkreslit, ze oczywistym byto to, Ze potrzebne jest natychmiastowe cigcie kosztow.

Odpowiadajac, Pan Jacek Foksinski dodal, ze Zarzadca wskazywal powody zawieszenia,
ktore byly przedstawione podczas wspolnego spotkania z udzialem wszystkich radnych. Zostaty na nim
wskazane wszystkie straty, jakie ten oddziat generowat.

Ponownie glos zabral Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktory podkreslit,
ze na obecnych spotkania kontrolingowych przedstawiane sa dane z op6znieniem dwumiesigcznym.
Ponadto, takie dane przedstawiane z opo6znieniem nie przekladaja si¢ na prognozowanie sytuacji
przysztosciowej z uwzglednieniem Oddzialu Chirurgicznego w trzech wariantach: pesymistycznym,
realistycznym i optymistycznym.

Kolejno wypowiedzial si¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Doprecyzowal, ze obciecie
za likwidacj¢ oddziatdw powoduje, ze korekta przychodoéw bedzie na caly rok, natomiast korekta
kosztow bedzie odczuwalna dopiero po 3 lub 4 miesigcach. W zwiazku z czym na wyniku od razu
nie bedzie to widoczne.

Pan Patryk Chodkowski dopowiedzial, ze w przypadku, gdy Zarzadca zareaguje
po 2 miesigcach oraz dodatkowo 3 miesigcach opdznienia, gdzie bedzie odczuwalna roznica kosztow,
bedzie juz koniec roku.

W miejscu tym wypowiedzial si¢ Pan Jarostaw Molendowski i zaznaczyl, by oddzial mogt
funkcjonowa¢, musi by¢ pacjent, ktory bedzie chciat si¢ operowac. Kolejnym krokiem musi by¢ zespot,
ktory bedzie operowat, gdzie szpital caty czas ponosi koszty.

Nastegpnie przedstawit, ze sa inne jednostki, ktore nie robia wielkiego zysku, a takze
nie powoduja straty, natomiast zabiegdw, ktore zabezpieczaja swobodne funkcjonowania Oddziatu
Chirurgicznego w podobnych miejscowosciach, wykonuje si¢ kilkukrotnie wiecej. Zaktadajac,
ze s pacjenci, ale chirurgéw jest za mato, cztonek Zarzadu Powiatu podkreslit, ze z jego perspektywy
jezdzi¢ do szpitala objetego sanacja za te same pieniadze, nie byloby to zbyt zachgcajace. Oferta
wydawalby sie korzystniejsza w przypadku wigkszego wynagrodzenia. Ponadto wskazatl, ze s3 to
zwykte przemyslenia, natomiast wie, jak inni chirurdzy przyktadaja si¢ do tego, by wyrobi¢ kontrakt.
Natomiast w przypadku Szpitala Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu wyglada to kompletnie odwrotnie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej przyznat racje i nadmienil, ze niewypracowanie kontraktu
jest duza udreka.

Kolejno Pan Patryk Chodkowski zaznaczyl, ze realizacja kontraktu musiataby by¢ na poziomie
zesztorocznego wyniku Oddziatlu Chorédb Phuc i GruZlicy.

Pan Jarostaw Molendowski poruszyt takze temat udostepniania sali operacyjnej w formie
komercyjne;j.
Pani Justyna Wilenska wyjasnita, ze mato osob byto zainteresowanych wynajeciem sali.

Nastepnie Pan Jacek Foksinski powrdcit do tematu urologéw i zabiegow urologicznych.
Nadmienit, Ze zatrudnienie urologdéw bedzie si¢ wigzato zakupem sprzetu.

Prezes Zarzadu Szpitala dodata, Ze obecnie jest problem, poniewaz sg lekarze, natomiast nie ma
chetnych pacjentow.



W kwestii tej glos zabral Pan Pawel Modrzynski, ktory zwrdcit uwage na fakt, ze ludnosé
narzeka na dostep do stuzby zdrowia, a szpital nie ma pacjentow. W zwigzku z czym dziatanie to bedzie
wymagato skomunikowania.

Pani Justyna Wilenska dopowiedziala, ze okoliczne POZ zostaly poinformowane o tym,
ze szpital oczkuje, by przysytali pacjentéw ortopedycznych do przychodni czy na zabiegi.

Nastegpnie poruszyta temat przejecia okolicznych punktéw pobran diagnostycznych. Dodata,
ze odbyla juz rozmowe z wlascicielem jednej z miejscowych przychodni i przedstawita mu oferte
szpitala. Ostatecznie nie udato si¢ doj$¢ do porozumienia, poniewaz aktualna oferta firmy, ktora
prowadzi ten punkt, jest wigksza od oferty szpitala o 240%.

Pan Patryk Wasilewski wskazal, ze nie powinno by¢ to zaskoczeniem, ze duza firma jest
powazng konkurencjg dla szpitala, ktory jest znacznie mniejszy w tym zestawieniu.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu podkreslit, ze wazne w chwili obecnej jest utrzymanie
poziomu ryczattu.
Prezes Zarzadu Szpitala dopowiedziata, ze aktualnie ryczalt wynosi 32.000.000,00 zt.

Pan Patryk Chodkowski zwrocit si¢ z pytaniem, czy jest realna mozliwos$¢ zeby utrzymac
poziom.

Przedstawiciele Szpitala Powiatowego odpowiedzieli, ze musiatyby by¢ robione operacje.
Nastepnie Pani Justyna Wilenska dopowiedziata, by realizowaé zabiegi urologiczne potrzebne bedzie
500.000,00 zt na zakup sprzetu lub jest tez mozliwos$¢ wziecia sprzgtu w leasing.

Kolejna kwestig ktora poruszyta Pani Wilenska, byto omdwienie nowego projektu Krajowego
Planu Odbudowy, ktora wejdzie w zycie 1 lipca 2025 roku. Celem tego projektu bedzie doposazenia
szpitali w sprzet medyczny. W przypadku, jezeli uda si¢ uzyskaé $rodki, 500.000,00 zt zostanie
sfinansowane z wiasnie tego projektu.

Kolejno Pan Modrzynski wskazal, by skupi¢ si¢ na reanimacji oddzialu, bo sam zakup
najnowszego lub najlepszego sprzetu nie sprawi, ze zacznie to i$¢ w dobrym kierunku.

Takze Pan Wasilewski zwrdcil uwage, ze w przypadku, gdy nie zostanie podjeta decyzja
wigzaca lub plan awaryjny to bedzie wiazato si¢ to z tym, ze na koniec roku bedzie zlikwidowany caty
szpital.

Nastepnie Pani Wilenska dodata, Zze szpital stuzy wszystkim jako pacjentom i nie jest
to instytucja.
Pan Pawet Modrzynski wytlumaczyl, Ze niestety, ale dziata jako spétka prawa handlowego.

W migjscu tym glos zabral Pan Wasilewski wskazujac, ze potrzebne sg perspektywy w postaci
symulacji komputerowej. Wskazat, ze zajeta si¢ tym Firma Formedis.

Ponownie do glosu wrocita Pani Justyna Wilenska, ktéra wskazata, ze w pierwszym stopniu
referencyjnosci jest szpital i otrzymuje ryczatt. W przypadku, gdy szpital wypadnie z finansowania
szpitalnictwa, nie bedzie on formg szpitala. Zeby spetnit wymodg funkcjonowania szpitala, musi mie¢
4 podstawowe oddziaty.



W miejscu tym glos zabrat Pan Roman Tasarz, ktory zwrdcit si¢ do Dyrektor ds. medycznych
odno$nie symulacji. Wskazal, ze symulacja ta bylaby wazna, by przygotowaé kilka wariantow.
Nastepnie dopytat, kto miatby to zrobi¢.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu wyjasnit, ze Zarzadca opracowal plan restrukturyzacyjny,
gdzie zostaty wykonane odpowiednie wyliczenia. Zostalo to opracowane i wystane do sadu. Obecnie
robiona jest ocena sytuacji finansowej, analizowane sa koszty funkcjonowania szpitala. Podkreslit,
ze jest to robione z duzym opdznieniem, ale przyczyng tego jest to, ze szpital musi dobrze zbudowac
i zorganizowa¢ swoja ksiegowo$¢. Jest bardzo duzy postgp, natomiast nie ma jeszcze wdrozonego
w szpitalu standardu rachunku kosztow, ktory jest dopiero wdrazany. Na chwile obecna mozna jedynie
dowiedzie¢ si¢ jakie sa koszty bezposrednie funkcjonowania danego oddziatu lub obszaru szpitala.
Nie ma jeszcze petnych danych co do kosztow posrednich, wiec aktualne dane nie sg do konca petne.
Sytuacja caly czas jest bardzo powazna i bardzo trudna. Idealnym scenariuszem byloby rozpoczecie
roku wychodzac na zero. Pan Jacek Foksinski wskazal, ze miat przez chwilg nadziej¢ co do sptaty
zamrozonych nalezno$ci, ze szpital bedzie w stanie wypracowaé jakas nadwyzke i bedzie mogt
uczestniczy¢ w splacie naleznosci. Natomiast na chwil¢ obecng stracil nadziej¢, bo wie, ze jest to
niemozliwe. Bedzie si¢ to wigzato z faktem, ze odpowiedzialno$¢ za splatg tych zobowigzan bedzie
spoczywala na powiecie. Sptata bylaby prawdopodobnie dokonywana poprzez dokapitalizowanie
co roku 2.000.000,00 zt przez 10 lat i szpital bedzie z tych srodkoéw splacat naleznosci. Przewodniczacy
Zarzadu Powiatu podkreslit, Ze realizacja tego przedsigwzigcia bedzie wymagata wsparcia finansowego
na inwestycje ze strony lokalnych samorzadow. Juz niektdre z nich deklaruja takie wsparcie. Wskazat,
ze nalezy mysle¢ o tym co jest teraz zeby szpital si¢ ustabilizowat.

Kolejno Pan Jacek Foksinski skierowat si¢ do Pani Justyny Wilenskiej z prosba, by podejmowac
trudne decyzje dotyczace kosztow, zgodne z szablonem wyznaczonym przez Zarzadcg.

W dalszej kolejnosci udzielit gtosu Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Szpitala.

Na wstepie przedstawit, ze podczas posiedzenia Rady Nadzorczej Szpitala odbyta zostata
rozmowa z pionem ksiegowym, gdzie omawiana byla perspektywa spojrzenia na plan finansowy
w kontekscie przychodow i kosztow generowanych poprzez poszczegolne oddziaty.

Nastepnie zwrocil si¢ do przedstawicieli Szpitala Powiatowego, ze nalezaloby mie¢ wiedzg
lub pewnos¢ do poszczegdlnych oddziatow, by mie¢ pewnos$¢, ze wykonaja one swoj ryczalt, a ktore
nie. W przypadku, gdy szpital posiada skompletowang kadre, a oddziat nie wykonuje limitu, to tez
powoduje obciazenia i sprawi to, ze bedzie korekta przychodow. Koszty si¢ nie zmniejsza, natomiast
przychody tak. Powoduje to, ze oddziat staje si¢ deficytowy.

W miejscu tym glos zabrata Pani Justyna Wilenska i wyjasnita, ze takie dane opracowywane
sg przez Firm¢ Formedis, ktora nastepnie na wspolnych spotkania przedstawia informacje, ktore sektory
generuja zysk, a ktore stratg.

Kolejno Pan Patryk Chodkowski zapytal, czy istnieje mozliwos$¢, by Starostwo Powiatowe
zobowigzalo Zarzadce do przedstawienia jaki$ prognoz w oparciu o obecng sytuacje.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu odpowiedzial, ze Starostwo zwrdci sie¢ w tej sprawie
do Zarzadcy. Podkreslit, ze sam jest sfrustrowany postawa Zarzadcy w przypadku obstugi prawnej,
ktoéra obecnie $wiadczy ustugi w szpitalu.

Nastepnie Pan Jarostaw Molendowski poprosit, by doprecyzowac, czy dobrze rozumie kwesti¢
dotyczacg Oddzialu Chirurgicznego — poki co szpital nie posiada pacjentdow, zespot chirurgiczny,
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ktory aktualnie znajduje si¢ w szpitalu, obstuguje biezacych pacjentow, natomiast wida¢ trudnosci
w obstudze pacjentéw, ktérych nie ma.

Przedstawiciele Szpitala Powiatowego oraz Rada Nadzorcza Szpitala odpowiedzieli przeczaco.

Kwestie ta doprecyzowat Dyrektor ds. medycznych Szpitala. Przedstawil, ze nie byloby
problemu ze znalezieniem pacjentow, poniewaz sa kolejki. Aczkolwiek jest problem, jest jeden chirurg,
ktory nie moze sam dokona¢ operacji, poniewaz zawsze jest potrzebnych dwdch chirurgéw. W zwiazku
z czym dni dyzuréw dobierane s3 tak, by tego samego dnia bylo dwoch chirurgéw. Nastepnie dodat,
ze ta dziure zwigzang z brakiem operacyjnosci zastgpiono na zabiegi ortopedyczne. W ramach tych
zabiegdw oberwane sg takie cze$ci jak nadgarstki, kolana, stopy. Powoduje to, ze zabiegi te generuja
ok. 350.000 punktéw miesigcznie. Po przeliczeniu tego na pieniadze, generuje to ok 500.000,00
lub 600.000,00 zt. Sama ta kwota jest w stanie zabezpieczy¢ koszty dziatania sali operacyjnej i Oddziatu
Chirurgicznego. Jezeli nadal kierunek ten bedzie si¢ preznie rozwijal, pozwoli to na wygenerowanie
w przysztosci 700.000 punktow miesigecznie. Kolejno dodat, ze szpitale powiatowe zarabiajg glownie
na salach operacyjnych, poniewaz s3 duze procedury, ktore sa dobrze ptatne. Optacalne jest
wykonywanie matej rzeczy wielokrotnie, poniewaz przy duzej ilosci wykonywanych zabiegdow pozwoli
uzyskac¢ bilans dodatni po rozliczeniu z lekarzem i pielggniarka.

W punkcie tym Wicestarosta Golubsko-Dobrzynski Zbigniew Warnel zapytal, czy chirurdzy
operujg tylko jeden dzien w tygodniu.

Przedstawiciele szpitala odpowiedzieli, ze zgodnie z deklaracjami Doktora -, miatyby
to by¢ poniedziatki i srody.

Pani Justyna Wilenska dodata, ze jest po rozmowie z jednym z doktorow ginekologow,
ktoéry moze wesprze¢ Doktora - w zabiegach operacyjnych.

Nastepnie glos zabrat Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Pan Jacek Foksinski, ktory zapytat,
jak wyglada sytuacja z pracownig endoskopowsg oraz o to, czy jest potrzeba, by zatrudni¢ kogo$
dodatkowego w formie wsparcia.

Pan Patryk Wasilewski odpowiadajac podkreslit, ze jezeli bytaby taka che¢ to trzeba by mocno
zainwestowac. Po takich dzialaniach pozwoliloby to si¢ rozwina¢ i powstatby z tego ,,samograj”.
Natomiast w przypadku, gdy szpital nie ma ani czasu ani pieniedzy na taka inwestycje, nalezy spojrze¢
prawdzie w oczy.

Pani Justyna Wilenska poinformowata, ze aby Sciagna¢ chirurgdw trzeba by zaptaci¢ 300 zt
za godzing.

Pan Zbigniew Warnel dodat, Ze lepiej zatrudni¢ chirurgéw, ktorzy beda pracowac.

Nastepnie Pan Patryk Chodkowski doprecyzowal, ze w takim przypadku przychodzi caty
zespol, ktory wywiazuje si¢ ze swoich obowigzkow.

Ponownie glos zabrat Dyrektor ds. medycznych szpitala. Wskazat, ze gtbwna decyzja nalezy do
Zarzadu Powiatu. Podkreslit, ze szpital nadal ma kajdanki finansowe na rgkach.

Prezes Zarzadu Szpitala zaproponowata, ze nalezatoby dokona¢ obliczen, czy w przypadku

ewentualnego zatrudnienia innych chirurgéw lub catego zespolu zwrocitoby sig¢ to, jaka ilo§¢ zabiegow
trzeba by wykonywac, by zbilansowa¢ wynik.
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Pan Zbigniew Warnel podkreslit, ze zgodnie ze stowami Pana Patryka Wasilewskiego jest
mozliwos$¢ $ciagnigcia pacjentdow, ceng Sciagniecia drozszych chirurgdw, to jaki jest cel trzymania
obecnej kadry chirurgiczne;.

Pani Justyna Wilenska doprecyzowata, ze wiaze si¢ to z rozpoczgciem rozmow i sprawdzeniem
ewentualnego zainteresowania u potencjalnych chirurgéw. Pan Patryk Chodkowski dodal, ze wigze sie
to takze z opracowaniem prognozy finansowe;.

Dyrektor ds. medycznych przedstawit, ze wybiera si¢ zespol chirurgiczny, ktérego operator
specjalizuje si¢ w danej dziedzinie, ktory pracuje w danej klinice i nie jest dopuszczany do sali
operacyjnej ze wzgledu na duze oblezenie. Powoduje to, ze w ciggu pot roku realizuje wszystkie zabiegi
u 0s6b oczekujacych, a nastgpnie caly proces sam si¢ napedza.

Nastgpnie glos zabral Pan Jarostaw Molendowski, ktory zauwazyl, ze osoba lub instytucja,
gdzie zatrudniony jest dany zesp6t chirurgdéw, bedzie reagowac na probe podkupienia go.

Pani Wilenska przedstawila, ze nie ma mozliwosci kupienia zespotu z Wioctawka, Rypina,
Aleksandrowa Kujawskiego.

Pan Pawet Modrzynski oraz Pan Zbigniew Szyjkowski zainsynuowali, ze wptyw na problem
z zatrudnieniem nowych chirurgdw moze mie¢ takze zla stawa szpitala i to, ze obecnie znajduje si¢
w restrukturyzacji.

Pan Wasilewski dodal, ze zespdt z Wabrzezna nie wyraza checi ze wzgledu na animozje
do jednego z obecnych chirurgow.

Ponownie glos zabral Wicestarosta Golubsko-Dobrzynski, ktoéry wskazat, ze jezeli udatoby sie
kupi¢ zespot na dwa dni w tygodniu, ktory wykonalby solidng prace, resztg¢ mozna zabezpieczy¢
ortopedami.

Pan Jarostaw Molendowski dodal, ze taki zespo6t cheiatby przejs¢ do stabilnego szpitala.

Kolejno Pan Wasilewski przedstawil, ze wszystko to kwestia finansowa i regularnych wyptat.

Natomiast Pan Jacek Foksinski wyjasnil, ze od momentu podjeciu dziatan majacych na celu
poprawe wizerunku szpitala, odbior Szpitala Powiatowego na terenie Powiatu Golubsko-Dobrzyfiskim
poprawit sie.

Prezes Zarzadu Szpitala poinformowata, ze wraz z szefem podejma decyzje, zastanowig si¢
czy istnieje mozliwos$ci wyciagnigcia zespotu.

Dyrektor ds. medycznych przedstawit, ze bedzie tez to kwestia Zarzadcy Szpitala. W sytuacji,
gdzie zostanie przedstawiona propozycja zaptacenia wigkszej kwoty nowemu chirurgowi, to rownie
dobrze decyzja szpitala moze by¢ negatywna.

Pan Zbigniew Warnel zaproponowat, by w takiej sytuacji wyttumaczy¢ zamyst tego pomystu.

Kolejno Pan Roman Tasarz zapytal, jak wyglada sytuacja z zatrudnieniem zespotu inngj
narodowos$ci w takim przypadku.

Pan Wasilewski wyjasnit, Ze muszg mie¢ oni nostryfikacje i pozwolenie na prace.

W miejscu tym zakonczyt si¢ punkt 4. Na zakonczenie Przewodniczacy Zarzadu Powiatu
podzigkowal wszystkim obecnym za udziat w spotkaniu.
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Ad. 5.
Zarzad Powiatu jednoglosnie, bez odczytywania, przyjat protokot z 28 posiedzenia Zarzadu
Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.

Ad. 6.1.
Zarzad Powiatu nie wnidst uwag do projektu uchwaty w sprawie udzielenia Zarzadowi Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego wotum zaufania.

Ad. 7.1.

Zarzad Powiatu podjal uchwale w sprawie powotania Komisji do rozpatrywania wnioskoéw
i podziatu §rodkéw na jednorazowe stypendium Starosty Golubsko-Dobrzynskiego dla szczegodlnie
uzdolnionych uczniéw szkot publicznych prowadzonych przez Powiat Golubsko-Dobrzynski.

Ad. 7.2.
Zarzad Powiatu podjat uchwale w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego za 2024 rok.

Ad. 7.3.
Zarzad Powiatu podjgt uchwale w sprawie przedstawienia Radzie Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego Raportu o stanie Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego za rok 2024.

Ad. 7.4.
Zarzad Powiatu podjat uchwate w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego za 2025 rok.

Ad. 7.5.

Zarzad Powiatu podjal uchwale zmieniajaca uchwate w sprawie wyznaczenia nauczycieli
zastepujacych dyrektorow szkot i placowek prowadzonych przez Powiat Golubsko-Dobrzynski
w przypadku ich nieobecnosci.

Ad. 7.6.
Zarzad Powiatu podjal uchwale w sprawie upowaznienia do sprawowania kontroli
w Powiatowej Placéwce Opiekunczo-Wychowawczej w Wielgiem.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu wskazat, Zze taka kontrola byta przeprowadzona w placowce
w Golubiu-Dobrzyniu. Teraz planowane jest przeprowadzenie takiej samej kontroli w placowce
w Wielgiem.

Pan Jacek Foksinski poprosit, by szerzej na ten temat porozmawia¢ po zakonczeniu kontroli.

W miejscu tym Pani Katarzyna Orlowska poprosita o przesuniecie terminu kontroli w zwigzku
z organizacjg $wieta powiatu.
Zarzad Powiatu przychylit si¢ pozytywnie.

Ad. 8.1.

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z opinia Komisji Rewizyjnej w sprawie wykonania budzetu
Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego za rok 2024 przekazanej przez Przewodniczacego Komisji
Rewizyjnej Rady Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego Pana Szymona Jankowskiego.
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Ad. 8.2.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z informacja Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
o przyznaniu $srodkoéw Funduszu Pracy z rezerwy Krajowego Funduszu Szkoleniowego na finansowanie
przez Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu okreslonych zadan.

Ad. 8.3.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z prosba Glownego Inspektora Ochrony Srodowiska
o udostepnienie miejsca na terenie Domu Pomocy Spotecznej w celu realizacji pomiaréw hatasu
komunikacyjnego i rozpatrzyt ja pozytywnie.

Ad. 8.4.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z prosba Pana Andrzeja Ostowskiego, ROADPLAN Andrzej
Ostowski, o wydanie opinii w zwigzku z projektowang realizacjg inwestycji pn. ,,Rozbudowa ulicy
Gozdzikowej w miejscowosci Ruziec” i rozpatrzyt ja pozytywnie.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu wyjasnil, ze opinia dotyczy wskazania, czy dana droga
nie koliduje z drogg powiatowa.

Ad. 8.5.

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z informacja Wojewody Kujawsko-Pomorskiego o zwigkszeniu
planu dotacji celowych w dz. 710 — Dziatalno$¢ ustugowa oraz zmniejszeniu planu dotacji celowych
w dz. 754 — Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa.

Ad. 8.6.

Zarzad Powiatu zapoznatl si¢ z prosba Pana Jarostawa Sochackiego, Starosty Rypinskiego,
o wyrazenie zgody na zawarcie porozumienia mi¢dzy Powiatem Rypinskim i Powiatem Golubsko-
Dobrzynskim w zakresie powierzenia zadania organizacji publicznego transportu zbiorowego.

Ad. 8.7.

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z prosba Pani Marioli Waszewskiej, Dyrektora Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej w Golubiu-Dobrzyniu, o wyznaczenie przez Zarzad Powiatu osoby
wskazanej do zastgpowania Dyrektora w przypadku jego usprawiedliwionej nieobecnosci i rozpatrzyt

ja pozytywnie.

Ad. 8.8.

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z wnioskiem Pani Justyny Wilenskiej, Prezesa Zarzadu Szpitala
Powiatowego Sp. z 0.0. w Golubiu-Dobrzyniu w restrukturyzacji, o umorzenie naleznosci i rozpatrzyt
g0 negatywnie.

Whiosek ten wyjasnit Pan Zbigniew Szyjkowski, ktdry przedstawil, ze szpital wnioskuje
0 umorzenie naleznosci, w ktore wliczajg si¢ media, jak i czynsz. Dodal, Ze sg to naleznosci powstale

po otwarciu restrukturyzacji. L.gczna kwota przedstawiona przez szpital wynosi ok. 244.000,00 zt.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu dodatl, Ze zostanie wystosowane oficjalne pismo do szpitala
dotyczace zgdania wdrazania zalecen co do cigcia kosztow osobowych w szpitalu.
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Ad. 8.9.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z prosba Pana Witolda Juszczaka, Komendanta Powiatowego
Panstwowej Strazy Pozarnej, o dokonanie zmian w planie finansowym Komendy Powiatowej PSP
w Golubiu-Dobrzyniu na 2025 rok.

Pan Zbigniew Szyjkowski oznajmit, Ze zmiany te zostaly wprowadzone w projekcie uchwaty
Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego zmieniajacej uchwate w sprawie uchwalenia budzetu
Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego na 2025 rok.

Ad. 8.10.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z pismem Ministra Finansow odnosnie wsparcia jednostek
samorzadu terytorialnego w realizacji dodatkowych zadan o$wiatowych zwigzanych z dzie¢mi
i uczniami bedgcymi obywatelami Ukrainy.

Ad. 8.11.

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z uchwata Skladu Orzekajacego Nr 4 Regionalnej Izby
Obrachunkowej w Bydgoszczy w sprawie wydania opinii o wniosku Komisji Rewizyjnej o udzielenie
absolutorium Zarzadowi Powiatu Golubsko-Dobrzyniskiego za 2024 rok przekazang przez Regionalng
Izbg Obrachunkowa w Bydgoszczy.

Ad. 8.12.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z prosba Pani Justyny Wilenskiej, Prezes Zarzadu Szpitala

Powiatowego Sp. z 0.0. w Golubiu-Dobrzyniu w restrukturyzacji, o zmiang terminu realizacji zadania

i rozpatrzyl ja pozytywnie.

Skarbnik Powiatu wyjasnil, ze zadanie to dotyczy modernizacji stacji uzdatniania wody.
Potrzebne sa do wykonania roboty dodatkowe, w zwigzku z czym wnioskuja o wydtuzenie terminu
o 1 miesigc. W okresie tym miatyby takze zosta¢ wykonane badania wody.

Ad. 8.13.

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z prosbg Pana Wojciecha Kwiatkowskiego, Przewodniczacego
Komisji Budzetu i Infrastruktury Rady Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, o podjecie dziatan w zakresie
kupna nieruchomosci.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu wyjasnit, ze przedmiotowe pismo dotyczy nieruchomosci
w Bialkowie po bylym TAR’ze. Podkreslit, ze Radni Powiatu byli tam na wyjezdzie w ramach
posiedzenia komisji. Nastgpnie zaproponowal, by czlonkowie Zarzadu Powiatu podczas jednego
z posiedzen udali si¢, by zobaczy¢ to miejsce. Pan Jacek Foksinski zaproponowat rowniez, ze mozna
podja¢ probe kontaktu z wiascicielem, by odby¢ z nim rozmowe.

Nastegpnie Skarbnik Powiatu dodat, ze w przypadku, gdy planowane bedzie dofinansowanie
lub dokapitalizowanie szpitala, powiat bedzie musial si¢ wstrzymaé z zamiarem kupna
tej nieruchomosci.

Ad. 8.14.

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z prosba Pani Iwony Zwierzchowskiej, Radnej Rady Miasta
Golubia-Dobrzynia, o zlikwidowanie progow zwalniajacych na ul. Stuchajskie;j.
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Przewodniczacy Zarzadu Powiatu wskazal, Ze na III kwartal 2025 roku zaplanowany jest remont
odcinka drogi powiatowej. W zwiazku z planowanym remontem zdemontowane zostang progi
zwalniajace, ktore znajduja si¢ na tej ulicy.

Ad. 8.15.
Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z prosba Pana Mariusza Trojanowskiego, Dyrektora Zarzadu Drog
Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu, o wyrazenie zgody na zakup uzywanej zageszczarki i rozpatrzyt

ja pozytywnie.

Ad. 8.16.
Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z prosba Pana Andrzeja Ostowskiego, ROADPLAN Andrzej
Ostowski, prosba o zmiang terminu zakonczenia realizacji zadania i rozpatrzyt ja pozytywnie.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu wyjasnit, ze zadanie to dotyczy realizacji zadania
projektowego pn. ,,Rozwdj matej infrastruktury publicznej przy ul. Koppa 1A w Golubiu-Dobrzyniu.
Jest to grunt nalezacy do Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego i zamierza si¢ pozyskaé¢ dofinansowanie
tego terenu z Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina Drwecy”. Na ten cel dostgpne sa §rodki w wysokosci
250.000,00 zt. Dokumentacja jest na ukonczeniu, natomiast projektant moze nie zmiesci¢ si¢
w zalozonym terminie, w zwigzku z czym wystapit z prosba.

Ad. 8.17.
Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z prosba Pana Mariusza Trojanowskiego, Dyrektora Zarzadu Drog
Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu, o wyrazenie zgody na zakup soli drogowej i rozpatrzyt

g0 pozytywnie.

Pan Jacek Foksinski przekazat, ze odbyl rozmowe z Dyrektorem Zarzadu Drég Powiatowych,
ktory przekazal, ze w tym okresie ceny sa nizsze na zakup soli.

Ad. 8.18.
Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z protokotem z kontroli doraznej przeprowadzonej w Powiatowej
Placowce Opiekunczo-Wychowawczej Typu Specjalistyczno-Terapeutycznego w Golubiu-Dobrzyniu.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu wyjasnil, ze kontrola ta zostala przeprowadzona przez
Wicestaroste, Sekretarz Powiatu oraz pracownikow Starostwa Powiatowego. Nastepnie poprosit Panig
Katarzyne Ortowska o omowienie przebiegu kontroli.

Sekretarz Powiatu na wstepie wyjasnila, ze kontrola byla zwrocona przez Zarzad Powiatu
w wyniku 2 skarg zlozonych przez 4 wychowawcow. Skargi zostaly przedlozone do wiadomosci
Starosty Golubsko-Dobrzynskiego, poniewaz oryginalnie trafity do dyrektora. Dyrektor Powiatowej
Placowce Opiekunczo-Wychowawczej Typu Specjalistyczno-Terapeutycznego w Golubiu-Dobrzyniu
ztozyta pisemne, wstepne wyjasnienia, gdzie wskazata, ze prowadzi postgpowania wewnetrzne majace
na celu wyjasnienie sprawy.

Zespét kontrolny wykazal, ze osoba odpowiedzialna za dopilnowanie porzadku w placowce
nie wywiazywala si¢ ze swoich obowigzkow i placowka po prostu jest zaniedbana. Podczas drugiej
wizyty warunki znaczgco si¢ poprawity. Przygotowane sg zalecenia i wnioski pokontrolne w protokole.

Dyrektor, jako pracodawca, doprowadzita do rozwigzania umowy za porozumieniem stron
z 3-miesigcznym okresem wypowiedzenia. W przypadku Wychowawcy-Koordynatora, ktory w zakresie
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obowigzkoéw réwniez miat codzienny nadzor nad sytuacja w placowce. Na chwile obecng Dyrektor
Placowki nie moze przeprowadzi¢ rozmowy z ta osoba, poniewaz obecnie przebywa na zwolnieniu
chorobowym i pojawiaja si¢ informacje, ze to zwolnienie bgdzie wydtuzone. Kolejno Pani Sekretarz
przedstawita, ze pokoje wychowankéw sprawiaja wrazenie, ze to nie sg pokoje wychowankow tylko
dom spokojnej starosci. Pokoje te sprawiaja wrazenie przyttaczajacych, mato dzieciecych.

W miejscu tym Pan Roman Tasarz zapytat, czy jest to kwestia wyposazenia.
Pani Katarzyna Ortowska odpowiedziala twierdzaco. Przedstawita propozycje, co by mozna
zrobi¢ zeby urozmaici¢ ich wyglad.

Nastegpnie Pan Roman Tasarz poprosit o mozliwos$¢ zabrania glosu.

Na wstepie wskazat, ze jezeli chodzi o umeblowanie i wystroj, to kto§ kiedy$ musiat dokona¢
wyboru co do zakupu tych rzeczy.

Natomiast w przypadku kwestii dotyczacej zachowania porzadku w placowce wskazal, ze o ile
dobrze pamigta, znajdujg si¢ tam dzieci 1 mlodziez do nastoletniego roku zycia. Dodal, Ze bardzo ceni
sobie japonski system o$wiaty, poniewaz dzieci uczone s3 sprzatania i same to robig. Wskazal,
ze z dzieci, ktore przebywajg w takich placowkach, robi si¢ z nich inwalidéw spotecznych, poniewaz
przyzwyczajani sg do tego, ze wszystko majg, nic nie musza. W gestii wychowawcow powinno by¢
dopilnowanie tego. Podkreslit, ze nie uwaza, ze nie powinno by¢ w placowce sprzataczki, natomiast
jezeli sprzataczka ma sprzata¢ w pokoju nastoletniego dziecka, to sprawia, ze produkuje si¢ inwalidow
samodzielnego zycia. Nastgpnie dodat, ze jezeli chodzi o kwestie zywieniowe, dostajg oni gotowy
catering. Wszystko to zdaniem cztonka Zarzadu Powiatu sprawia, ze dzieci te wychodzac z placowek
staja si¢ inwalidami spolecznymi, niezaradni zyciowo, poniewaz wszystko za nich bylo robione.
Po opuszczeniu placowki stajg sie ofiarami. Podkreslit, Zze to wszystko jest wing systemu, nie tej
placowki, a calego systemu. Nastepnie zaproponowal, by w ramach przepisow to wychowawca
dopingowat i pilnowat mtodziez, organizowat system nagrod i kar, z naciskiem na to zeby kar bylo jak
najmniej, ktorzy beda premiowac, np. za utrzymanie czysto$ci w pokoju. Kolejno dodat, ze placowka
ma réznych sponsorow, ktorzy przywoza im rézne rzeczy. Zaproponowal, ze mozna by przekierowac
sponsorow na to, by te fundusze przeznaczy¢ na kwestie, ktore przedstawita Pani Katarzyna Ortowska.

Sekretarz Powiatu dodata, Zze po przeprowadzeniu kontroli zgadza si¢ z tym, by wprowadzi¢
nowe zasady. Wskazata, ze to bedzie poklosiem kontroli i jasnej rozmowy z dyrektorem.

Kolejno glos zabrat Pan Stawomir Rozek, ktory zapytat, czy wezesniej Dyrektor Powiatowej
Placowce Opiekunczo-Wychowawczej Typu Specjalistyczno-Terapeutycznego w Golubiu-Dobrzyniu
nie zglaszata takich problemow.

Czlonek Zarzadu Powiatu uzyskat odpowiedz, ze dotychczas nie byto takich zgloszen.

Nastepnie dopowiedzial, Ze to tez §wiadczy o stabosci dyrektora.

Pan Zbigniew Warnel dodal, ze podejrzewa, iz dzieci byly wykorzystywane do sprzatania
w sytuacji, gdzie byt oplacany etat sprzataczki.

Pani Katarzyna Ortowska zaproponowala, ze nalezato bedzie odby¢ spotkanie z dyrektorem

i przedstawi¢ oczekiwania oraz jak to ma wygladac.
Przewodniczacy Zarzadu Powiatu dodat, ze z takich sytuacji nalezy wyciaga¢ konsekwencje.
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Pan Stawomir Rozek wskazal, ze w przypadku, gdy zatrudni si¢ nowa osobe i nie bgdzie si¢
od niej wymagac, powtdrzy si¢ sytuacja z obecng sprzataczka.

Ad. 9.
W punkcie tym nikt nie zabrat glosu.

Ad. 10.
Na tym Przewodniczacy Zarzadu Powiatu zakonczyt 41 posiedzenie Zarzadu Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego.

Przewodniczacy Zarzadu - Jacek Foksinski
Wicestarosta - Zbigniew Warnel
Etatowy Czlonek Zarzadu - Roman Tasarz =~
Cztonek Zarzadu - Jarostaw Molendowski L.

Cztonek Zarzadu - Stawomir Rozek

Sporzadzit: Marcin Boniecki
Biuro Obstugi Rady i Zarzadu

Sprawdzit: Barttomiej Arentowicz
Inspektor Ochrony Danych
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