Ad. 1.

Protokol Nr 32/25
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
z dnia 14 lutego 2025 r.

W gabinecie Starosty Golubsko-Dobrzynskiego, 32. posiedzenie Zarzadu Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego otworzyt Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynski Pan Jacek Foksinski.

Ad. 2.

Na podstawie listy obecnosci Przewodniczacy Zarzadu Powiatu stwierdzil, ze podczas 32.

wszyscy cztonkowie Zarzadu Powiatu sg obecni.

Ad. 3.

W przedmiotowym punkcie Pan Jacek Foksinski zawnioskowal, by do porzadku obrad
wprowadzi¢ nastgpujace punkty:
7.4. Uchwala Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego w sprawie upowaznienia dyrektora

8.14.

8.15.

8.16.

8.17.

8.18.

Zespotu Szkot nr 1 im. Anny Wazdwny w Golubiu-Dobrzyniu do sktadania o§wiadczen woli
w imieniu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego w zwigzku z realizacja przez Zespot Szkot nr 1
im. Anny Wazowny w Golubiu-Dobrzyniu projektu partnerskiego pod nazwa ,,Kierunek —
Zawod”;

Pani Malgorzata Badzmirowska — Kierownik Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Golubiu-Dobrzyniu — prosba o dokonanie zmian w budzecie programu Aktywny Samorzad
w rozdziale 85295 planu wydatkow;

Pan Grzegorz Krauze — Prezes Kota Miejskiego PZW Drweca w Golubiu-Dobrzyniu —
prosba o dofinansowanie zarybienia jezior na terenie dzialania kota;

Pani Justyna Dzialdowska — Prezes Zarzadu Spélki NIK-NAT Sp. z o0.0. — wniosek
o wyrazenie zgody na dokonanie cesji (przelewu) wierzytelnosci;

Pan Mariusz Trojanowski — Dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu
— prosba o przekazanie do Zarzadu Drog Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu samochodu
osobowego w formie najmu terminowego na okres 12 miesigcy;

Pan Mariusz Trojanowski — Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu
— prosba o przekazanie 57 sztuk ramek rusztowan na potrzeby Zarzadu Drog Powiatowych
w Golubiu-Dobrzyniu.

Wszyscy czlonkowie Zarzadu Powiatu wyrazili zgode na dodanie ww. punktow do porzadku

obrad.

Porzadek

1.
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obrad po zmianach przedstawiat si¢ nastepujaco:
Otwarcie 32. posiedzenia Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.

2. Stwierdzenie quorum.
3.
4. Spotkanie online z Zarzadca Szpitala Powiatowego Sp. z 0.0. w Golubiu-Dobrzyniu

Whnioski w sprawie zmian porzadku obrad.

w restrukturyzacji.
Przyjecie protokotu z 19. posiedzenia Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.
Uchwaly Rady Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego:



6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

w sprawie zamiaru przeksztatcenia Publicznej Szkoly Muzycznej I stopnia w Kowalewie
Pomorskim poprzez zmiang jej siedziby;

w sprawie zamiaru likwidacji Przedszkola Specjalnego w Wielgiem, wchodzacego
w sklad Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Wielgiem, z siedziba
w Wielgiem, Wielgie 80A, 87-645 Zbojno;

w sprawie nadania imienia Publicznej Szkole Muzycznej 1 stopnia w Kowalewie
Pomorskim;

w sprawie okreslenia wysokosci optat za korzystanie z wychowania przedszkolnego
w publicznych przedszkolach prowadzonych przez Powiat Golubsko-Dobrzynski;
zmieniajaca uchwate w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
na 2025 rok;

zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego na lata 2025-2039.

7. Uchwaly Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego:

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

W sprawie wyrazenia opinii celem uzyskania decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowej pn. ,,Budowa drogi dla roweréw w miejscowosci Elgiszewo — Etap 17;

w sprawie upowaznienia Dyrektora Zarzadu Drog Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu
do przeprowadzenia postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego w trybie
podstawowym bez negocjacji na zadanie pn. ,,dostawa emulsji asfaltowej, mieszanki
mineralno-asfaltowej do stosowania na gorgco oraz mieszanki mineralno-asfaltowej
do stosowania na zimno”, a takze zawarcia uméw z Wykonawcami wytonionymi w drodze
przeprowadzonego postepowania;

w sprawie ogloszenia konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora Publicznej Szkoty
Muzycznej I stopnia w Golubiu-Dobrzyniu;

Uchwata Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego w sprawie upowaznienia dyrektora
Zespotu Szkoét nr 1 im. Anny Wazéwny w Golubiu-Dobrzyniu do sktadania o$wiadczen
woli w imieniu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego w zwigzku z realizacjg przez Zespot
Szkot nr 1 im. Anny Wazéwny w Golubiu-Dobrzyniu projektu partnerskiego pod nazwa
,,Kierunek — Zawod”.

8. Sprawy rézne:

8.1.

8.2

8.3.

84.

8.5.

8.6.

Pani Kinga Olejnik — Zespo6t Szkét Nr 3 w Golubiu-Dobrzyniu — prosba o wyrazenie
zgody na podpisanie umowy zlecenie z firma sprzatajaca — Firma Ustlugowa BLYSK Ewa
Boniecka na miesiac luty 2025 r.;

Minister Finansé6w — informacja o ustalonych na 2025 r. kwotach, a takze o $rodkach
wynikajacych z podziatu czesci rezerwy na uzupetnienie dochodow jednostek samorzadu
terytorialnego w 2025 r.;

Ministra Edukacji — informacje o zatozeniach przyjetych do obliczenia kwot potrzeb
o$wiatowych na rok 2025;

Pan Witold Juszczak — Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy Pozarnej
w Golubiu-Dobrzyniu — plan finansowy dochodéw i wydatkéw Komendy Powiatowe;j
Panstwowej Strazy Pozarnej w Golubiu-Dobrzyniu na 2025 rok;

Wojewoda Kujawsko-Pomorski — informacja o ustaleniu planu dochodéw i wydatkéw
budzetu panstwa dla czgsci 85/04 — wojewodztwo kujawsko-pomorskie, ujetych w Ustawie
Budzetowej na 2025 rok;

Pani Iwona Lewandowska — Kierownik Powiatowego Centrum Opiekunczo-
Mieszkalnego w Golubiu-Dobrzyniu — zatwierdzony plan budzetu na 2025 rok;



8.7. Pan Krzysztof Jaworski — Wiceprezes Zarzadu JAWOR Sp. z o0.0. — informacja
o nowym kierowniku prac konserwatorskich i restauratorskich przy adaptacji zabytkowego
budynku sadu w Kowalewie Pomorskim na Szkote Muzyczng I stopnia;

8.8. Pan Przemyslaw Oskroba — Prokurator Rejonowy w Golubiu-Dobrzyniu — informacja
0 stanie przestgpczosci i jej zwalczaniu w 2024 roku w powiecie golubsko-dobrzynskim;

8.9. Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Departament
Wdrazania Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza — prosba o przedlozenie
wyciagébw bankowych potwierdzajacych przekazanie s$rodkow na rzecz Szpitala
Powiatowego Sp. z 0.0. z wymienionych dotacji;

8.10. Pan Maciej Zdunowski — Komendant Powiatowy Policji w Golubiu-Dobrzyniu —
informacja o stanie bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego za 2024 rok;

8.11. Pani Malgorzata Badzmirowska — Kierownik Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu — prosba o dokonanie zmian w budzecie programu
Aktywny Samorzad w rozdziale 85295 planu wydatkow;

8.12. Pani Anna Kasprowicz — Prezes Zarzadu Towarzystwa Przyjaciél Dzieci Oddzial
Okregowy w Toruniu — korekta zapotrzebowania na $rodki finansowe dla WTZ
w Kowalewie Pomorskim na rok 2025;

8.13. Pan Stawomir [l - wniosck o umorzenie lub roztozenie na raty kwoty kary;

8.14. Pani Malgorzata Badzmirowska — Kierownik Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu — prosba o dokonanie zmian w budzecie programu
Aktywny Samorzad w rozdziale 85295 planu wydatkow;

8.15. Pan Grzegorz Krauze — Prezes Kola Miejskiego PZW Drweca w Golubiu-
Dobrzyniu — prosba o dofinansowanie zarybienia jezior na terenie dzialania kota;

8.16. Pani Justyna Dzialdowska — Prezes Zarzadu Spolki NIK-NAT Sp. z o0.0. — wniosek
o wyrazenie zgody na dokonanie cesji (przelewu) wierzytelnosci;

8.17. Pan Mariusz Trojanowski — Dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych w Golubiu-
Dobrzyniu — prosba o przekazanie do Zarzadu Drég Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu
samochodu osobowego w formie najmu terminowego na okres 12 miesiecy;

8.18. Pan Mariusz Trojanowski — Dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych w Golubiu-
Dobrzyniu — prosba o przekazanie 57 sztuk ramek rusztowan na potrzeby Zarzadu Drog
Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu.

9. Wolne wnioski.

10. Zakonczenie posiedzenia.

Porzadek obrad zostat przyjety.

Ad. 5.

W oczekiwaniu na polaczenie z Zarzadca Szpitala, Zarzad Powiatu postanowil przejsé¢

do realizacji kolejnych punktéw porzadku obrad.

Zarzad Powiatu jednoglosnie, bez odczytywania, przyjat protokoét z 19. posiedzenia Zarzadu

Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.

Ad. 6.1.

Zarzad Powiatu nie wniost uwag do projektu uchwaly w sprawie zamiaru przeksztatcenia

Publicznej Szkoty Muzycznej I stopnia w Kowalewie Pomorskim poprzez zmiang jej siedziby.



W punkcie tym glos zabrat Pan Roman Tasarz, ktory oznajmit, ze uchwata ta jest tzw. uchwala
techniczna, poniewaz Publiczna Szkota Muzyczna I stopnia w Kowalewie Pomorskim zmienia siedzibe.

Ad. 6.2.

Zarzad Powiatu nie wniost uwag do projektu uchwaty w sprawie zamiaru likwidacji Przedszkola
Specjalnego w Wielgiem, wchodzacego w sklad Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
w Wielgiem, z siedziba w Wielgiem, Wielgie 80A, 87-645 Zbojno.

Ponownie glos zabrat Pan Roman Tasarz i wyjasnil, ze od ok. 2 lat nabdér do przedszkola
w Wielgiem nie ma naboru. W zwigzku z czym zostala podjeta decyzja o formalnej likwidacji
przedszkola.

Ad. 6.3.
Zarzad Powiatu nie wnidst uwag do projektu uchwaty w sprawie nadania imienia Publiczne;j
Szkole Muzycznej I stopnia w Kowalewie Pomorskim.

Punkt ten omoéwil Przewodniczacy Zarzadu Powiatu przedstawiajgc, iz spotecznosé szkolna
przebyla dlugg droge zeby wytoni¢ swojego patrona. Odbywaly si¢ konsultacje na poziomie Rady
Pedagogicznej, Samorzadu Uczniowskiego. Wytypowano kilku kandydatow na patrona szkoty.
W ostatecznym wyniku glosowan, szkota zdecydowatla si¢, by patronem szkoty zostat Ignacy Jan
Paderewski.

Ad. 6.4.

Zarzad Powiatu nie wnidst uwag do projektu uchwaty w sprawie okreslenia wysokosci optat za
korzystanie z wychowania przedszkolnego w publicznych przedszkolach prowadzonych przez Powiat
Golubsko-Dobrzynski.

Przedmiotowy projekt uchwat takze zostat omowiony przez Pana Romana Tasarza, ktory
wyjasnil, iz projekt uchwaty jest poktosiem audytu. Dodal, ze optata ta moze by¢ symboliczna i w tym
przypadku taka bedzie. Natomiast prawo wymaga tego, by byto to platne. W zwiazku z czym podjeta
zostata decyzja o ustaleniu formalnej, minimalnej kwoty w wysokos$ci 1,00 zt.

Ad. 6.5.
Zarzad Powiatu nie wnioést uwag do projektu uchwaly w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego.

Nastgpnie do omoéwienia przedmiotowego projektu uchwaly poproszony zostal Skarbnik
Powiatu, ktory wythumaczyl, iz zmiany dotycza zwickszenia dochodéw biezacych o ponad 687.000,00
zt. Zwigkszenia te dotycza dochodéw wiasnych oraz $rodkow, ktore sa ze zwiekszenia dotacji
na podstawie decyzji Wojewody Kujawsko-Pomorskiego — sa to $rodki z tytulu ,,Cyberbezpieczny
samorzad” oraz na projekt Erasmus dla Zespotu Szkot w Kowalewie Pomorskim. Wystepuja takze
zwigkszenia majatkowe w kwocie 21.504,00 zt. Sa to $rodki, ktoére zostang przekazane przez Gmine
Miasto Golub-Dobrzyn. Zmiany te sa odpowiednio po stronie wydatkéw biezacych i wydatkow
majatkowych. Uaktualniony zostal takze zakres zadan inwestycyjnych — wprowadzone zostaly srodki
na dokumentacj¢ na rozwdj infrastruktury na ul. Dr J. G. Koppa 1A w Golubiu-Dobrzyniu.
Wprowadzone zostaty réwniez srodki w kwocie 30.000,00 zt na ewentualny remont pomieszczen
Starostwa Powiatowego. Dodatkowo, w tresci normatywnej zostaty poprawione § 161§ 17.
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Ad. 6.6.
Zarzad Powiatu nie wnidst uwag do projektu uchwaly zmieniajacej uchwate w sprawie
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego na lata 2025-2039.

Ponownie o omowienie projektu poproszony zostal Pan Zbigniew Szyjkowski, ktory
przedstawit, ze Wielka Prognoza Finansowa jest w pelni zgoda z projektem uchwaty budzetowe;j i po
wprowadzeniu faktycznego wykonania dochodow i wydatkow z 2024 roku nastgpita zmiana w kwestii
wskaznika § 243 dotyczacego mozliwosci sptaty zobowigzan. Oznacz to, ze wskaznik jest pozytywny.

Ad. 4.

Na wstepie Przewodniczacy Zarzadu przywital gosci w osobach Pani Marty Romanskiej oraz
Pana Piotra Magdziarza, na posiedzeniu Zarzadu Powiatu.

Kolejno Pan Jacek Foksinski wytlumaczyl, ze zaprosit dzisiejszych gosci po to, by przedstawic¢
w skrocie obecng sytuacj¢ szpitala, a gtownie plan restrukturyzacyjny i jego wdrazanie. Nastepnie
poprosit Panig Marte o omowienie i oddat jej glos.

Na wstegpie Pani Marta Romanska przedstawita, ze plan restrukturyzacyjny zostatl ztozony
w sadzie. W styczniu Prezes Zarzadu Szpitala spotkata si¢ z osobami, ktore wyznaczyla
do wykonywania podzialow i przydzielila im obowigzki, poniewaz nie jest w stanie wykonywaé
wszystkich czynno$ci restrukturyzacyjnych. Nastepnie dodata, ze w zwigzku z zakonczeniem innych
projektéw zwigksza si¢ ilo§¢ wolnego czasu, w zwigzku z czym podjeto decyzje, ze raz w tygodniu
bedzie odbywato si¢ spotkanie zespotu, w ktorego sktad wchodzi¢ bedzie: Pani Justyna Wilenska —
Prezes Zarzadu Szpitala, pracownicy wyznaczenie przez Prezes Zarzadu do wykonywania
poszczegdInych zadan zwigzanych z restrukturyzacjg oraz Pan Piotr Magdziarz i Pani Marta Romanska
— osoby odpowiedzialne za restrukturyzacje szpitala. Podczas spotkan omawiane i ustalane beda
informacje, kto jest za co odpowiedzialny oraz co te osoby fizycznie wykonaly. Ma to na celu,
by wzajemnie si¢ nadzorowac i realizowa¢ zadania wskazane w planie restrukturyzacyjnym po to,
by wiedzie¢ gdzie pojawiajg si¢ jakie§ problemy w wykonywaniu tych zadan, a takze po to, by na
biezaco robi¢ korekty.

Nastegpnie wskazata, ze z dzialan restrukturyzacyjnych, Oddziat Chirurgii i blok operacyjny
sa nadal zawieszone, w zwiazku z czym koszty sa obnizone. Ponadto Szpital posiada 2 lub 3 chirurgéw
i anestezjologdw na miejscu, ktorzy sa zabezpieczeniem dla pozostatych oddziatéw. Dodala réwniez,
ze sa plany, ktore maja na celu odbudowe oddziatu. Na chwile obecng przeprowadzane sg rozeznania
na rynku, majace na celu okre§lenie mozliwosci kadrowych i finansowych w przypadku przywrocenia
Oddziatu Chirurgii i bloku operacyjnego. Sa to gtowne dzialania, ktére beda sie dzialy w zwiazku z tym
planem. Takze caly czas s3 wykonywane prace w zakresie rachunkowo-ksiggowym. Ma to na celu
zweryfikowanie, by wiedzie¢ docelowo, jak koszty posrednie wptywaja na wynik szpitala.

W miejscu tym Pani Marta zwrocila sie¢ do Zarzadu Powiatu, w kwestii zadawania pytan lub
zabrania glosu.

W tej kwestii zglosit si¢ Wicestarosta Pan Zbigniew Warnel, ktory zapytat, czy stan osoby
szpitala w dziale ksiggowym jest za duzy czy wystarczajacy.

Uzyskal odpowiedz, ze na chwile jest jedna gtowna ksiggowa i 2/3 osoby do jej wsparcia
w przypadku nieprzewidzianych sytuacji. Pani Marta wskazala, ze na obecng sytuacje ta ilos¢ osobowa
jest wystarczajaca, natomiast moze ulec ona zmianie. Ostateczna decyzja zostanie podjeta
po zakonczeniu dziatan rachunkowo-ksiggowych. Z uwagi takze na ilos¢ obowiazkow, nie tylko
wynikajacych z biezacej obstugi, ale i z danych z ksiggowosci. Podkreslita rowniez, ze Zarzad Powiatu
jako Powiat Golubsko-Dobrzynski rowniez nakladaja obowiazki na szpital, sa przygotowywane



sprawozdania, do ktorych trzeba si¢ ustosunkowywaé. W zwigzku z czym sprawia, ze ze wzgledu
na ilo$¢ realizowanych dziatan, ich udzielanie, opracowywanie i wyciagnie, powoduje to zabieranie
duzej ilosci czasu. Z zwigzku z czym, zdaniem Pani Marty Romanskiej obecna ilo$¢ kadry jest
uzasadniona.

Nastegpnie gltos w powyzszej sprawie zabrat Pan Piotr Magdziarz, ktéry na wstepie wskazat
zainteresowanie pytaniem Wicestarosty Golubsko-Dobrzynskiego. Kolejno wskazal, ze panie zajmujace
si¢ rachunkowoscig 1 ksiegowoscia moga narzeka¢ na ogrom pracy, poniewaz wdrozenie nowych
standardow jest bardzo pracochtonne w pierwszym etapie i trzeba je dobrze zrozumie¢. Podkreslit,
ze majg nadzieje na to, ze w przypadku petnego wprowadzenia systemu od firmy INFOCOMP Sp. z o.0.
pozwoli to na zautomatyzowanie ten proces i bedzie on znikomo wymagat ingerencji pracownikow
ksiggowosci. Natomiast dziatania te prawdopodobnie doprowadza do zmniejszenia ilo$ci pracownikow.

W odpowiedzi na zainteresowanie Pana Piotra, Pan Zbigniew Warnel odparl, ze w przypadku
ekonomii ma na mys$li nadwyzke personelu.

Kolejno pytanie skierowat Pan Jacek Foksinski, ktory dopytat jak sytuacja wyglada w innych
obszarach dziatalnosci szpitala. Czy tam rowniez planowane sg redukcje etatow.

Ponownie odpowiedzi udzielit Pan Piotr Magdziarz, ktory wyjasnit, ze na chwilg obecng osoba
odpowiedzialna za sytuacje kadrowa w szpitalu opracowuje sytuacje zatrudnienia na dzien 31 stycznia
br. Gdy beda w posiadaniu takich informacji, zostang one przedstawione podczas najblizszego spotkania
z Rada Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.

W dalszej kolejnosci Pan Piotr przedstawit udziaty kosztoéw w przychodach w poszczegolnych
miesigcach, od wrzesnia do grudnia. Poinformowal, Ze na podstawie zawartych danych pocieszajgcym
jest, ze w poroOwnaniu do wrzesnia i pazdziernika, w listopadzie i w grudniu udzial w kosztach stanowia
koszty podstawowej dzialalno$ci operacyjnej. Suma tych kosztow 1 udzial w przychodach
zdecydowanie spadt. W grudniu wyniki te zostaly zawyzone ze wzgledu na koszty przygotowania planu
restrukturyzacyjnego. Pocieszajacy jest ten efekt, ktory widoczny jest w kosztach osobowych.
Zamierzonym efektem byto poprawienie ptynnosci finansowej. Ponadto koszty analizowane sa bardzo
szczegotowo. Dodatkowo Pan Piotr Magdziarz wspomnial, ze kwestie te zostang szczegdtowo
omoéwione podczas spotkania w Starostwie Powiatowym w Golubiu-Dobrzyniu, gdzie zostana
wskazane m.in. obszary, ktore wywotuja zadowolenie, a takze te, ktére wymagaja dodatkowych
podjecia dzialan. Na koniec podkreslit, ze na chwile obecna poczynione dzialania ida w kierunku,
w ktérym bylo to zaplanowane.

Glos w kwestii redukcji etatow zabrata takze Pani Marta Romanska, ktéra dodata,
ze po rozmowie z Prezes Zarzadu ustalily, ze Pani Justyna Wileniska bgdac na miejscu analizuje potrzeby
korekt w zakresie ograniczenia zwolnien.

Nastepnie glos zabrat Przewodniczacy Zarzadu Powiatu, ktory podkreslit, ze poprawa sytuacji
finansowej szpitala jest widoczna, a takze poczatkowy warunek zostat spetniony i biezaca dziatalnosé
szpitala si¢ bilansuje, co mozna okresli¢ jako wspolny sukces. Natomiast pod znakiem zapytania zostaje
przyszto$¢ w kwestii splaty zobowigzan. Przewodniczacy Zarzadu dodat, Zze zastanawigjacym jest,
jak ostatecznie bedzie splata zobowigzan finansowana. Ponadto Pan Jacek Foksifiski dodat,
ze wyczekiwana jest zakladana reforma.

W kwestii tej glos zabrat Pan Piotr Magdziarz, ktory wyjasnit, Zze z informacji, ktore posiada,
reforma zostanie poruszona dopiero po wyborach prezydenckich. Nie jest wiadome, czy ruszy ona



w takim zakresie w jakim byla, czy w okrojonym. Poniewaz ta reforma wpisana jest w KPO musi ona
by¢ poruszona, natomiast nie wiadomo w jakim zakresie ona bedzie. Dodal, Zze rozwazajg rézne
scenariusze i ustalajg w jakim kierunku pdjs¢ z rozmowami z wierzycielami. Ponadto wskazal,
ze planowane jest, by zamkna¢ etap kosztowy, bilansowani i cigcia kosztow, ktory i tak gdzies bedzie
si¢ toczyl, tylko skupié¢ si¢ na elemencie rozwojowym. Planowane jest takze, by wyniki komorek za
styczen zostaly przedstawione w nowym uktadzie. Na takim uktadzie bytyby widoczne czytelne koszty
poszczegbdlnych komorek.

Ponownie glos zabrata Pani Marta Romanska dopowiadajac, ze przed wizytg w Starostwie
Powiatowym w Golubiu-Dobrzyniu, dzien predzej odbeda takze spotkanie w Narodowym Funduszu
Zdrowia. W zwiazku z czym mozliwe, ze bedg mieli wigkszg widze do przekazania.

Jak podkreslit Przewodniczacy Zarzadu Powiatu, fundamentem sa kwestie finansowo-
ksiggowe, bo to jest rdzen szpitala, szpital musi by¢ uporzadkowany i dziata¢ idealnie. Kolejno dodat,
ze dzigki cigzkiej pracy Pani Marty i Pana Piotra duzo si¢ juz zmienito. Takze wyroznit
za zaangazowanie Gtowng Ksiegowa Szpitala, gdzie Pani Marta i Pan Piotr zgodzili si¢ z tymi stowami.

Nastegpnie Pan Jacek Foksinski zapytat o relacje z osoby odpowiedzialne za restrukturyzacje
szpitala o relacje z Prezes Zarzadu Szpitala i pracownikami, ktory uczestnicza w tym procesie.

Zabierajac glos Pani Marta Romanska wskazata, ze niektore rzeczy moglyby by¢ przesytane
wczesniej, natomiast wykazata wyrozumiato$é 1 zaznaczyla, ze oprocz restrukturyzacji szpital ma takze
biezgce sprawy i obowigzki, na ktérych muszg skupi¢ si¢ w pierwszej kolejnosci. Dodala, ze dopiero
teraz si¢ wszystko deklaruje. W zwiazku z planem restrukturyzacyjnym i jego wdrazaniem, wznowiony
zostaje zespol, w ktorego sktad wchodzg Prezes Zarzadu Szpitala, Dyrektor ds. medycznych, Kadrowa
Szpitala, Prokurent Szpitala oraz Glowna Ksiggowa Szpitala. Zespdt ten sktada si¢ z czotowych
stanowisk administracyjnych szpitala, ktora bardzo si¢ zaangazowala i pomimo ilosci biezgcych
obowiazkéw bardzo dobrze wywiazala si¢ z tego wszystkiego. Jako dodatkowy atut Pani Marta
wskazata, ze w przypadku, gdy tym osobom sa zlecane jakie$ zadania, to te osoby nie boja si¢ pytac.
Ponadto, przy takim obciazeniu pracy, jakie maja w zwiazku z restrukturyzacja i biezaca dziatalno$cia
szpitala oraz jak sie z tego wywigzuja, Pani Marta uznata, Ze sa zadowoleni ze wspolpracy.

Kolejno, w sprawie zabrania glosu, zglosili si¢: Pan Roman Tasarz i Pan Zbigniew Warnel.
Zgodnie z kolejnoscia, pierwszy glos zabral Pan Roman Tasarz.

Pytanie Pana Romana dotyczyto zwolnien grupowych na Oddziale Chirurgicznym, a doktadnie
naleznych wyptat i odpraw, ktore nie zostaly wyptacone. Czlonek Zarzadu chciat si¢ dowiedzie¢
kto zajmuje si¢ tg kwestia oraz tym, czemu to tak dlugo trwa.

Na pytanie odpowiedziala Pani Marta, ktora wyjasnila, ze zlecila to spotce, by to przygotowali
z uwagi na to, ze przepisy wskazuja jakie dokumenty trzeba przygotowac. Kolejno przyznata, ze srodki
z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, nawet w szpitalu. Problem jest taki, ze szpital
stara si¢ skaumulowac¢ na wydatki. Mozliwe, ze szpital w pewnym momencie mialby mozliwos¢ wyptaty
tych odpraw wraz z ekwiwalentem oraz odszkodowaniem, natomiast jezeli szpital wyptacilby srodki
z whasnych $rodkéw finansowych, zanim otrzymatby érodki z FGSP, to FGSP natychmiast wydatby
decyzj¢ o zwrocie tych srodkow. Podsumowujac, nawet jezeli szpital ma te $rodki, a te srodki chce
przeznaczy¢ na rozwdj, i wyplacitby je bylym pracownikom, to nie otrzymatby tych S$rodkow
z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Nastepnie wyjasnila caty proces, ktory jest



skomplikowanym i dlugotrwalym procesem, jak przebiega droga od ztozenia wnioskow do momentu
ich rozpatrzenia.
Nastepnie Pan Roman Tasarz dopytat na jaka kwotg zostaly ztozone wnioski.

Pani Marta Romanska przekazata, ze Iaczna kwota miata wynies¢ ok. 900.000,00 zt, ze wzgledu
na odprawy i1 odszkodowania. Natomiast ze wzglgdu na rozbicia na dotyczace zwolnien chorobowych,
kwota ta prawdopodobnie si¢ zmniejszy.

Kolejno, zgodnie z kolejnoscia, glos zabral Wicestarosta Golubsko-Dobrzynski, ktory spytat
o Zaktad Opiekunczo-Leczniczy, poniewaz Prezes Zarzadu Szpitala poinformowata ich, ze 10 miejsc
w tej placowce bedzie objetych finansowanie z Narodowego Funduszu Zdrowia od 1 marca 2025 roku.

Pani Marta sprecyzowala, ze dotyczy to kolejnych dodatkowych 10 miejsc, ktore beda
refundowane przez NFZ.

Wicestarosta poprosit takze o wskazanie, czy taka decyzja wiaze si¢ z potrzeba zwickszenia
ilo$ci personelu.

Na pytanie to odpowiedzial Pan Piotr Magdziarz, ktory wyjasnil, ze aktualnie czeka
na zestawienie od kadrowej — jak wyglada sytuacja kadrowa i jak ma si¢ do liczby tozek.

Roéwniez z pytaniem zwrdécit si¢ Pan Jacek Foksinski, ktory zapytat o umowy, ktore zostaty
zawarte przez szpital w latach minionych, ktore sg niekorzystne dla szpitala z punktu widzenia
finansowego. Zapytal réwniez, czy taka analiza byla przeprowadzona przez osoby odpowiedzialne
za restrukturyzacje, by ewentualnie od tych niekorzystnych odstgpic.

Pan Piotr zabierajac glos wyjasnil, ze on moze si¢ tym zajac, by wylapac te obszary, ktore sa
nieefektywne i wskaza¢ obszary, na podstawie umowy, sa do sprawdzania.

Nastegpnie Przewodniczacy Zarzadu postanowil powtdrzy¢ temat, na ktory juz kiedy zwrocit
uwage. Temat ten dotyczyt kancelarii prawnej, z ktora zostata zawarta niekorzystna umowa na okres
4 lat. Ponadto, ta sama kancelaria wspotpracuje z poprzednig Prezes Zarzadu Szpitala w jej nowym
miejscu pracy. W zwigzku z tym wystepuja obawy co do uczciwosci i rzetelnosci $wiadczonych ustug.
Zarzad Powiatu oficjalnie, podczas posiedzenia, zarekomendowat rozwigzanie umowy z tg kancelarig.

Z pytaniem zwroécita si¢ Pani Marta, ktora dopytata, czy w tej kwestii zostaly podjete rozmowy
takze z Prezes Zarzadu Szpitala — Pania Justyng Wilenska.
Przewodniczacy Zarzadu Powiatu odpowiedziat twierdzaco.

W zwigzku z brakiem innych pytaf, w tym miejscu zakonczyly dalsza dyskusja. Na koniec
Przewodniczacy Zarzadu serdecznie podzickowat za spotkanie oraz udzielone informacje i pozegnat
gosci spotkania — Panig Marte Romanska i Pana Piotra Magdziarza.

Ad. 7.1.

Zarzad Powiatu podjal uchwale w sprawie wyrazenia opinii celem uzyskania decyzji
0 zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji drogowej pn. ,,Budowa drogi dla rowerow w miejscowosci
Elgiszewo — Etap I”.



Przewodniczacy Zarzadu Powiatu wyjasnil, Ze inwestycja ta jest realizowana przez Gming
Ciechocin. Na etapie projektowania zaistniata potrzeba uzyskania opinii przez Powiat Golubsko-
Dobrzynski. Opinia ta musi by¢ sporzagdzona w formie uchwaty.

Ad. 7.2.

Zarzad Powiatu podjat uchwate w sprawie upowaznienia Dyrektora Zarzadu Drog Powiatowych
w Golubiu-Dobrzyniu do przeprowadzenia postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego w trybie
podstawowym bez negocjacji na zadanie pn. ,,dostawa emulsji asfaltowej, mieszanki mineralno-
asfaltowej do stosowania na gorgco oraz mieszanki mineralno-asfaltowej do stosowania na zimno”,
a takze do zawarcia umow z Wykonawcami wylonionymi w drodze przeprowadzonego postgpowania.

Ad. 7.3.
Zarzad Powiatu podjat uchwate w sprawie ogloszenia konkursu na kandydata na stanowisko
dyrektora Publicznej Szkoty Muzycznej 1 stopnia w Golubiu-Dobrzyniu.

Pan Jacek Foksinski przekazal, iz aktualnemu dyrektorowi konczy si¢ kadencja, w zwigzku
z czym potrzebne jest podjecie stosownej uchwaty.

Ad. 7.4.

Zarzad Powiatu podjat uchwate w sprawie upowaznienia dyrektora Zespotu Szkét nr 1 im. Anny
Wazéowny w Golubiu-Dobrzyniu do skladania o$wiadczen woli w imieniu Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego w zwigzku z realizacjg przez Zespot Szkot nr 1 im. Anny Wazéwny w Golubiu-
Dobrzyniu projektu partnerskiego pod nazwa ,,Kierunek — Zawod”.

Ad. 8.1.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z prosba Pani Kingi Olejnik — Dyrektor Zespolu Szkét nr 3
w Golubiu-Dobrzyniu, o wyrazenie zgody na podpisanie umowy zlecenie z firma sprzatajacag — Firma
Ustugowa BLYSK Ewa Boniecka na miesigc luty 2025 r. i rozpatrzyt ja pozytywnie.

Przewodniczacy Zarzadu wskazal, ze aktualnie szkota jest w trakcie procedury przetargowe;j
na wybor firmy sprzatajacej. Na dzien Zarzadu Powiatu doszto do otwarcia ofert, gdzie zainteresowanie
bylo duze, bo az 7 ofert. Aktualnie oferty te sg rozpatrywane przez merytorycznego pracownika.
Nastepie Przewodniczacy dodat, ze aktualna firma, nie jest firma najtansza. Sa dwie firmy, ktore oferuja
korzystniejsze warunki.

Glos w powyzszej kwestii zabral Pan Roman Tasarz, ktory poprosit o doprecyzowanie, czy jest
to konsekwencja tego, ze przetarg jest nierozstrzygniety, a do tej pory ustugi te swiadczyta Firma
BLYSK i ma to na celu tylko przedtuzenie §wiadczenia ustug o miesiac.

Uzyskal on twierdzaca odpowiedz.

Ad. 8.2.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z informacja Ministra Finanséw o ustalonych na 2025 r. kwotach,
a takze o Srodkach wynikajacych z podzialu czes$ci rezerwy na uzupehlienie dochodéw jednostek
samorzadu terytorialnego w 2025 r.



W punkcie tym Skarbnik Powiatu przedstawil, ze decyzja ta nie ma wptywu i nic nie zmienia
co do kwot, ktore zostaty podane w pazdzierniku, pozostaja one takie same.

Ad. 8.3.
Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z informacjag Ministra Edukacji o zalozeniach przyjetych
do obliczenia kwot potrzeb o$wiatowych na rok 2025.

W przedmiotowej sprawie zostala poproszona Pani Weronika Pietruszynska — merytoryczny
pracownik tut. Starostwa. Wyjasnita, ze w kwestii tej réznica pomig¢dzy zesztoroczng metryczka,
a tegoroczna, wynosi prawie 703.000,00 zt (z korzyscig na ten rok).

Ad. 8.4.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z planem finansowym dochodéw i1 wydatkow Komendy
Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Golubiu-Dobrzyniu na 2025 rok, przedtozonym przez Pana
Witolda Juszczaka — Komendanta Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Golubiu-Dobrzyniu.

Ad. 8.5.

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z informacjg Wojewody Kujawsko-Pomorskiego o ustaleniu planu
dochodow i wydatkow budzetu panstwa dla czgséci 85/04 — wojewddztwo kujawsko-pomorskie, ujetych
w Ustawie Budzetowej na 2025 rok.

Punkt ten zreferowat Pan Zbigniew Szyjkowski, ktory przedstawil, Ze sg to ostateczne kwoty
dotacji srodkow dla powiatow. Po ustaleniu ostatecznych kwot, powiat zyskal nieco wigcej na domy
pomocy spotecznej i powiatowe centrum pomocy rodzinie.

Nastgpnie Pan Jacek Foksinski zapytal, czy istnieje mozliwo$¢ opracowania zestawienia
kosztow poszczegolnych jednostek pomocy spolecznej za 2024 rok, by wiedzie¢ ile powiat, poza
dotacjami, doktada do funkcjonowania tych jednostek.

Ad. 8.6.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z zatwierdzonym planem budzetu na 2025 rok, przedtozonym
przez Panig Iwone Lewandowska — Kierownik Powiatowego Centrum Opiekunczo-Mieszkalnego
w Golubiu-Dobrzyniu.

Ad. 8.7.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z informacja Pana Krzysztofa Jaworskiego — Wiceprezesa Zarzadu
JAWOR Sp. z 0.0., o nowym kierowniku prac konserwatorskich i restauratorskich przy adaptacji
zabytkowego budynku sadu w Kowalewie Pomorskim na Szkote Muzyczna I stopnia.

Ad. 8.8.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z informacja Pana Przemystawa Oskroby — Prokuratora
Rejonowego w Golubiu-Dobrzyniu, o stanie przestepczosci i jej zwalczaniu w 2024 roku w powiecie
golubsko-dobrzynskim.

Ad. 8.9.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z prosba Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego Departamentu Wdrazania Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza, o przedlozenie
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wyciagow bankowych potwierdzajacych przekazanie sSrodkoéw na rzecz Szpitala Powiatowego Sp. z o.o.
z wymienionych dotacji.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu wyjasnil, ze chodzi tu o podwojne finansowanie i kontrole,
ktorg Urzad Marszatkowski prowadzi w szpitalu.

Ad. 8.10.

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z informacjg Pana Macieja Zdunowskiego — Komendanta
Powiatowego Policji w Golubiu-Dobrzyniu, o stanie bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie
Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego za 2024 rok.

Ad. 8.11.

Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z prosbg Pani Malgorzaty BadZzmirowskiej — Kierownika
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu, o dokonanie zmian w budzecie
programu Aktywny Samorzad w rozdziale 85295 planu wydatkow i rozpatrzyt ja pozytywnie.

Ad. 8.12.

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z pismem Pani Anny Kasprowicz — Prezes Zarzadu Towarzystwa
Przyjaciot Dzieci Oddziat Okregowy w Toruniu, odnosnie korekty zapotrzebowania na §rodki finansowe
dla WTZ w Kowalewie Pomorskim na 2025 rok.

Ad. 8.13.
Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z wnioskiem Pana Stawomira _ 0 umorzenie lub
roztozenie na raty kwoty kary.

Pan Jacek Foksinski, ze przedmiotowa kara dotyczy niezarejestrowania pojazdu w terminie.

Zarzad Powiatu podjal wspolng decyzje o przychyleniu si¢ do rozlozenia platnosci kary
w ratach, natomiast Przewodniczacy Zarzadu poprosit, by przedmiotowa sprawe i decyzje skonsultowac
z radca prawnym tut. Starostwa.

Ad. 8.14.
Zarzad Powiatu zapoznat si¢ prosba Pana Grzegorza Krauze — Prezesa Kola Miejskiego PZW
Drweca w Golubiu-Dobrzyniu, o dofinansowanie zarybienia jezior na terenie dziatania kota i rozpatrzyt

ja pozytywnie.

Ad. 8.15.
Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z wnioskiem Pani Justyny Dziatdowskiej — Prezes Zarzadu Spoétki
NIK-NAT Sp. z 0.0., 0 wyrazenie zgody na dokonanie cesji (przelewu) wierzytelnosci.

Przewodniczacy Zarzadu wyjasnil, Zze jest to wykonawca hali przy Zespole Szkot nr 2
w Golubiu-Dobrzyniu. Wykonawca wystapit do Zarzadu Powiatu, poniewaz ma takie prawo, o
dokonanie cesji wierzytelnosci, ktéra ma przystuguje od Powiatu na rzecz banku. Dodal, ze od strony
formalnej raczej nie ma zadnych przeciwwskazan, natomiast zdecydowano o przekazaniu
przedmiotowej sprawy do Biura Prawnego tut. Starostwa celem rozpatrzenia jej od strony prawnej.

Decyzja w przedmiotowej sprawie zostata odtozona do momentu zweryfikowania wszystkich
informacji.
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Ad. 8.16.

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z prosba Pana Mariusza Trojanowskiego — Dyrektora Zarzadu
Droég Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu, o przekazanie do Zarzadu Drog Powiatowych w Golubiu-
Dobrzyniu samochodu osobowego w formie najmu terminowego na okres 12 miesiecy i rozpatrzyt

ja pozytywnie.

Pan Jacek Foksinski wskazal, ze na potrzeby Starostwa Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu
i Zarzadu Droég Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu wzigte zostaly dwa auta w formie najmu
terminowego. Sa to samochody nowe, a umowa podpisana jest na okres jednego roku. Dodat réwniez,
ze w ceng najmu wlicza si¢ takze ubezpieczenie, autocasco, OC i serwisowanie. Zarzad Drog
Powiatowych potrzebuje auta, poniewaz jeden ze swoich pojazdow przekazal na potrzeby
Srodowiskowego Domu Samopomocy w Golubiu-Dobrzyniu.

Ad. 8.17.

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z prosbg Pana Mariusza Trojanowskiego — Dyrektora Zarzadu
Drég Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu, o przekazanie 57 sztuk ramek rusztowan na potrzeby
Zarzadu Drog Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu i rozpatrzy? jg pozytywnie.

Ad. 9.
W punkcie tym nikt nie zabral glosu.

Ad. 10.
Na tym Przewodniczacy Zarzadu Powiatu zakonczyt 32. posiedzenie Zarzadu Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego.

Przewodniczacy Zarzadu - Jacek Foksinski L
Wicestarosta - Zbigniew Warnel L
Etatowy Czlonek Zarzadu - Roman Tasarz e
Czlonek Zarzadu - Jarostaw Molendowski ..

Czlonek Zarzadu - Slawomir Rozek

Sporzadzit: Marcin Boniecki
Biuro Obstugi Rady i Zarzadu

Sprawdzit: Barttomiej Arentowicz
Inspektor Ochrony Danych
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