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Protokół Nr 32/25 

z posiedzenia Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego 

z dnia 14 lutego 2025 r. 

 

 

Ad. 1.  

 W gabinecie Starosty Golubsko-Dobrzyńskiego, 32. posiedzenie Zarządu Powiatu Golubsko-

Dobrzyńskiego otworzył Przewodniczący Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyński Pan Jacek Foksiński. 

 

Ad. 2. 

 Na podstawie listy obecności Przewodniczący Zarządu Powiatu stwierdził, że podczas 32. 

wszyscy członkowie Zarządu Powiatu są obecni.   

 

Ad. 3. 

 W przedmiotowym punkcie Pan Jacek Foksiński zawnioskował, by do porządku obrad 

wprowadzić następujące punkty: 

7.4. Uchwała Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego w sprawie upoważnienia dyrektora 

Zespołu Szkół nr 1 im. Anny Wazówny w Golubiu-Dobrzyniu do składania oświadczeń woli 

w imieniu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego w związku z realizacją przez Zespół Szkół nr 1 

im. Anny Wazówny w Golubiu-Dobrzyniu projektu partnerskiego pod nazwą „Kierunek – 

Zawód”; 

8.14. Pani Małgorzata Badźmirowska – Kierownik Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie 

w Golubiu-Dobrzyniu – prośba o dokonanie zmian w budżecie programu Aktywny Samorząd 

w rozdziale 85295 planu wydatków;  

8.15. Pan Grzegorz Krauze – Prezes Koła Miejskiego PZW Drwęca w Golubiu-Dobrzyniu – 

prośba o dofinansowanie zarybienia jezior na terenie działania koła;  

8.16. Pani Justyna Działdowska – Prezes Zarządu Spółki NIK-NAT Sp. z o.o. – wniosek                        

o wyrażenie zgody na dokonanie cesji (przelewu) wierzytelności;  

8.17. Pan Mariusz Trojanowski – Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu 

– prośba o przekazanie do Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu samochodu 

osobowego w formie najmu terminowego na okres 12 miesięcy; 

8.18. Pan Mariusz Trojanowski – Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu 

– prośba o przekazanie 57 sztuk ramek rusztowań na potrzeby Zarządu Dróg Powiatowych              

w Golubiu-Dobrzyniu. 

 

Wszyscy członkowie Zarządu Powiatu wyrazili zgodę na dodanie ww. punktów do porządku 

obrad.  

 

Porządek obrad po zmianach przedstawiał się następująco:  

1. Otwarcie 32. posiedzenia Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego. 

2. Stwierdzenie quorum. 

3. Wnioski w sprawie zmian porządku obrad. 

4. Spotkanie online z Zarządcą Szpitala Powiatowego Sp. z o.o. w Golubiu-Dobrzyniu                 

w restrukturyzacji. 

5. Przyjęcie protokołu z 19. posiedzenia Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego.  

6. Uchwały Rady Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego:  
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6.1. w sprawie zamiaru przekształcenia Publicznej Szkoły Muzycznej I stopnia w Kowalewie 

Pomorskim poprzez zmianę jej siedziby; 

6.2. w sprawie zamiaru likwidacji Przedszkola Specjalnego w Wielgiem, wchodzącego                   

w skład Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego w Wielgiem, z siedzibą                     

w Wielgiem, Wielgie 80A, 87-645 Zbójno; 

6.3. w sprawie nadania imienia Publicznej Szkole Muzycznej I stopnia w Kowalewie 

Pomorskim; 

6.4. w sprawie określenia wysokości opłat za korzystanie z wychowania przedszkolnego                    

w publicznych przedszkolach prowadzonych przez Powiat Golubsko-Dobrzyński; 

6.5. zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego              

na 2025 rok; 

6.6. zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 

Golubsko-Dobrzyńskiego na lata 2025-2039. 

7. Uchwały Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego: 

7.1. w sprawie wyrażenia opinii celem uzyskania decyzji o zezwoleniu na realizację inwestycji 

drogowej pn. „Budowa drogi dla rowerów w miejscowości Elgiszewo – Etap I”; 

7.2. w sprawie upoważnienia Dyrektora Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu              

do przeprowadzenia postępowania o udzielenie zamówienia publicznego w trybie 

podstawowym bez negocjacji na zadanie pn. „dostawa emulsji asfaltowej, mieszanki 

mineralno-asfaltowej do stosowania na gorąco oraz mieszanki mineralno-asfaltowej                   

do stosowania na zimno”, a także zawarcia umów z Wykonawcami wyłonionymi w drodze 

przeprowadzonego postępowania; 

7.3. w sprawie ogłoszenia konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora Publicznej Szkoły 

Muzycznej I stopnia w Golubiu-Dobrzyniu; 

7.4. Uchwała Zarządu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego w sprawie upoważnienia dyrektora 

Zespołu Szkół nr 1 im. Anny Wazówny w Golubiu-Dobrzyniu do składania oświadczeń 

woli w imieniu Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego w związku z realizacją przez Zespół 

Szkół nr 1 im. Anny Wazówny w Golubiu-Dobrzyniu projektu partnerskiego pod nazwą 

„Kierunek – Zawód”. 

8. Sprawy różne: 

8.1. Pani Kinga Olejnik – Zespół Szkół Nr 3 w Golubiu-Dobrzyniu – prośba o wyrażenie 

zgody na podpisanie umowy zlecenie z firmą sprzątającą – Firmą Usługową BŁYSK Ewa 

Boniecka na miesiąc luty 2025 r.; 

8.2. Minister Finansów – informacja o ustalonych na 2025 r. kwotach, a także o środkach 

wynikających z podziału części rezerwy na uzupełnienie dochodów jednostek samorządu 

terytorialnego w 2025 r.; 

8.3. Ministra Edukacji – informacje o założeniach przyjętych do obliczenia kwot potrzeb 

oświatowych na rok 2025; 

8.4. Pan Witold Juszczak – Komendant Powiatowy Państwowej Straży Pożarnej                      

w Golubiu-Dobrzyniu – plan finansowy dochodów i wydatków Komendy Powiatowej 

Państwowej Straży Pożarnej w Golubiu-Dobrzyniu na 2025 rok; 

8.5. Wojewoda Kujawsko-Pomorski – informacja o ustaleniu planu dochodów i wydatków 

budżetu państwa dla części 85/04 – województwo kujawsko-pomorskie, ujętych w Ustawie 

Budżetowej na 2025 rok; 

8.6. Pani Iwona Lewandowska – Kierownik Powiatowego Centrum Opiekuńczo-

Mieszkalnego w Golubiu-Dobrzyniu – zatwierdzony plan budżetu na 2025 rok; 
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8.7. Pan Krzysztof Jaworski – Wiceprezes Zarządu JAWOR Sp. z o.o. – informacja                  

o nowym kierowniku prac konserwatorskich i restauratorskich przy adaptacji zabytkowego 

budynku sądu w Kowalewie Pomorskim na Szkołę Muzyczną I stopnia; 

8.8. Pan Przemysław Oskroba – Prokurator Rejonowy w Golubiu-Dobrzyniu – informacja 

o stanie przestępczości i jej zwalczaniu w 2024 roku w powiecie golubsko-dobrzyńskim; 

8.9. Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego Departament 

Wdrażania Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza – prośba o przedłożenie 

wyciągów bankowych potwierdzających przekazanie środków na rzecz Szpitala 

Powiatowego Sp. z o.o. z wymienionych dotacji; 

8.10. Pan Maciej Zdunowski – Komendant Powiatowy Policji w Golubiu-Dobrzyniu – 

informacja o stanie bezpieczeństwa i porządku publicznego na terenie Powiatu Golubsko-

Dobrzyńskiego za 2024 rok; 

8.11. Pani Małgorzata Badźmirowska – Kierownik Powiatowego Centrum Pomocy 

Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu – prośba o dokonanie zmian w budżecie programu 

Aktywny Samorząd w rozdziale 85295 planu wydatków; 

8.12. Pani Anna Kasprowicz – Prezes Zarządu Towarzystwa Przyjaciół Dzieci Oddział 

Okręgowy w Toruniu – korekta zapotrzebowania na środki finansowe dla WTZ                            

w Kowalewie Pomorskim na rok 2025; 

8.13. Pan Sławomir Kukowski – wniosek o umorzenie lub rozłożenie na raty kwoty kary; 

8.14. Pani Małgorzata Badźmirowska – Kierownik Powiatowego Centrum Pomocy 

Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu – prośba o dokonanie zmian w budżecie programu 

Aktywny Samorząd w rozdziale 85295 planu wydatków; 

8.15. Pan Grzegorz Krauze – Prezes Koła Miejskiego PZW Drwęca w Golubiu-

Dobrzyniu – prośba o dofinansowanie zarybienia jezior na terenie działania koła; 

8.16. Pani Justyna Działdowska – Prezes Zarządu Spółki NIK-NAT Sp. z o.o. – wniosek                        

o wyrażenie zgody na dokonanie cesji (przelewu) wierzytelności; 

8.17. Pan Mariusz Trojanowski – Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-

Dobrzyniu – prośba o przekazanie do Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu 

samochodu osobowego w formie najmu terminowego na okres 12 miesięcy; 

8.18. Pan Mariusz Trojanowski – Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-

Dobrzyniu – prośba o przekazanie 57 sztuk ramek rusztowań na potrzeby Zarządu Dróg 

Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu. 

9. Wolne wnioski. 

10.  Zakończenie posiedzenia. 

 

Porządek obrad został przyjęty. 

 

Ad. 5.  

 W oczekiwaniu na połączenie z Zarządcą Szpitala, Zarząd Powiatu postanowił przejść                        

do realizacji kolejnych punktów porządku obrad.  

 

 Zarząd Powiatu jednogłośnie, bez odczytywania, przyjął protokół z 19. posiedzenia Zarządu 

Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego.   

  

Ad. 6.1.  

 Zarząd Powiatu nie wniósł uwag do projektu uchwały w sprawie zamiaru przekształcenia 

Publicznej Szkoły Muzycznej I stopnia w Kowalewie Pomorskim poprzez zmianę jej siedziby.  
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 W punkcie tym głos zabrał Pan Roman Tasarz, który oznajmił, że uchwała ta jest tzw. uchwałą 

techniczną, ponieważ Publiczna Szkoła Muzyczna I stopnia w Kowalewie Pomorskim zmienia siedzibę.  

 

Ad. 6.2. 

  Zarząd Powiatu nie wniósł uwag do projektu uchwały w sprawie zamiaru likwidacji Przedszkola 

Specjalnego w Wielgiem, wchodzącego w skład Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego                   

w Wielgiem, z siedzibą w Wielgiem, Wielgie 80A, 87-645 Zbójno.  

 

 Ponownie głos zabrał Pan Roman Tasarz i wyjaśnił, że od ok. 2 lat nabór do przedszkola                      

w Wielgiem nie ma naboru. W związku z czym została podjęta decyzja o formalnej likwidacji 

przedszkola. 

 

Ad. 6.3.  

 Zarząd Powiatu nie wniósł uwag do projektu uchwały w sprawie nadania imienia Publicznej 

Szkole Muzycznej I stopnia w Kowalewie Pomorskim.  

 

 Punkt ten omówił Przewodniczący Zarządu Powiatu przedstawiając, iż społeczność szkolna 

przebyła długą drogę żeby wyłonić swojego patrona. Odbywały się konsultacje na poziomie Rady 

Pedagogicznej, Samorządu Uczniowskiego. Wytypowano kilku kandydatów na patrona szkoły.                       

W ostatecznym wyniku głosowań, szkoła zdecydowała się, by patronem szkoły został Ignacy Jan 

Paderewski. 

 

Ad. 6.4.  

 Zarząd Powiatu nie wniósł uwag do projektu uchwały w sprawie określenia wysokości opłat za 

korzystanie z wychowania przedszkolnego w publicznych przedszkolach prowadzonych przez Powiat 

Golubsko-Dobrzyński.  

 

 Przedmiotowy projekt uchwał także został omówiony przez Pana Romana Tasarza, który 

wyjaśnił, iż projekt uchwały jest pokłosiem audytu. Dodał, że opłata ta może być symboliczna i w tym 

przypadku taka będzie. Natomiast prawo wymaga tego, by było to płatne. W związku z czym podjęta 

została decyzja o ustaleniu formalnej, minimalnej kwoty w wysokości 1,00 zł. 

 

Ad. 6.5. 

 Zarząd Powiatu nie wniósł uwag do projektu uchwały w sprawie uchwalenia budżetu Powiatu 

Golubsko-Dobrzyńskiego. 

 

 Następnie do omówienia przedmiotowego projektu uchwały poproszony został Skarbnik 

Powiatu, który wytłumaczył, iż zmiany dotyczą zwiększenia dochodów bieżących o ponad 687.000,00 

zł. Zwiększenia te dotyczą dochodów własnych oraz środków, które są ze zwiększenia dotacji                         

na podstawie decyzji Wojewody Kujawsko-Pomorskiego – są to środki z tytułu „Cyberbezpieczny 

samorząd” oraz na projekt Erasmus dla Zespołu Szkół w Kowalewie Pomorskim. Występują także 

zwiększenia majątkowe w kwocie 21.504,00 zł. Są to środki, które zostaną przekazane przez Gminę 

Miasto Golub-Dobrzyń. Zmiany te są odpowiednio po stronie wydatków bieżących i wydatków 

majątkowych. Uaktualniony został także zakres zadań inwestycyjnych – wprowadzone zostały środki 

na dokumentację na rozwój infrastruktury na ul. Dr J. G. Koppa 1A w Golubiu-Dobrzyniu. 

Wprowadzone zostały również środki w kwocie 30.000,00 zł na ewentualny remont pomieszczeń 

Starostwa Powiatowego. Dodatkowo, w treści normatywnej zostały poprawione § 16 i § 17. 
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Ad. 6.6. 

 Zarząd Powiatu nie wniósł uwag do projektu uchwały zmieniającej uchwałę w sprawie 

uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego na lata 2025-2039.  

 

 Ponownie o omówienie projektu poproszony został Pan Zbigniew Szyjkowski, który 

przedstawił, że Wielka Prognoza Finansowa jest w pełni zgoda z projektem uchwały budżetowej i po 

wprowadzeniu faktycznego wykonania dochodów i wydatków z 2024 roku nastąpiła zmiana w kwestii 

wskaźnika § 243 dotyczącego możliwości spłaty zobowiązań. Oznacz to, że wskaźnik jest pozytywny.  

 

Ad. 4. 

 Na wstępie Przewodniczący Zarządu przywitał gości w osobach Pani Marty Romańskiej oraz 

Pana Piotra Magdziarza, na posiedzeniu Zarządu Powiatu.   

 Kolejno Pan Jacek Foksiński wytłumaczył, że zaprosił dzisiejszych gości po to, by przedstawić 

w skrócie obecną sytuację szpitala, a głównie plan restrukturyzacyjny i jego wdrażanie. Następnie 

poprosił Panią Martę o omówienie i oddał jej głos.  

 Na wstępie Pani Marta Romańska przedstawiła, że plan restrukturyzacyjny został złożony                   

w sądzie. W styczniu Prezes Zarządu Szpitala spotkała się z osobami, które wyznaczyła                                         

do wykonywania podziałów i przydzieliła im obowiązki, ponieważ nie jest w stanie wykonywać 

wszystkich czynności restrukturyzacyjnych. Następnie dodała, że w związku z zakończeniem innych 

projektów zwiększa się ilość wolnego czasu, w związku z czym podjęto decyzję, że raz w tygodniu 

będzie odbywało się spotkanie zespołu, w którego skład wchodzić będzie: Pani Justyna Wileńska – 

Prezes Zarządu Szpitala, pracownicy wyznaczenie przez Prezes Zarządu do wykonywania 

poszczególnych zadań związanych z restrukturyzacją oraz Pan Piotr Magdziarz i Pani Marta Romańska 

– osoby odpowiedzialne za restrukturyzację szpitala. Podczas spotkań omawiane i ustalane będą 

informacje, kto jest za co odpowiedzialny oraz co te osoby fizycznie wykonały. Ma to na celu,                          

by wzajemnie się nadzorować i realizować zadania wskazane w planie restrukturyzacyjnym po to,                   

by wiedzieć gdzie pojawiają się jakieś problemy w wykonywaniu tych zadań, a także po to, by na 

bieżąco robić korekty.  

 Następnie wskazała, że z działań restrukturyzacyjnych, Oddział Chirurgii i blok operacyjny                

są nadal zawieszone, w związku z czym koszty są obniżone. Ponadto Szpital posiada 2 lub 3 chirurgów 

i anestezjologów na miejscu, którzy są zabezpieczeniem dla pozostałych oddziałów. Dodała również,  

że są plany, które mają na celu odbudowę oddziału. Na chwilę obecną przeprowadzane są rozeznania 

na rynku, mające na celu określenie możliwości kadrowych i finansowych w przypadku przywrócenia 

Oddziału Chirurgii i bloku operacyjnego. Są to główne działania, które będą się działy w związku z tym 

planem. Także cały czas są wykonywane prace w zakresie rachunkowo-księgowym. Ma to na celu 

zweryfikowanie, by wiedzieć docelowo, jak koszty pośrednie wpływają na wynik szpitala.  

 W miejscu tym Pani Marta zwróciła się do Zarządu Powiatu, w kwestii zadawania pytań lub 

zabrania głosu. 

 

 W tej kwestii zgłosił się Wicestarosta Pan Zbigniew Warnel, który zapytał, czy stan osoby 

szpitala w dziale księgowym jest za duży czy wystarczający. 

 Uzyskał odpowiedź, że na chwilę jest jedna główna księgowa i 2/3 osoby do jej wsparcia                      

w przypadku nieprzewidzianych sytuacji. Pani Marta wskazała, że na obecną sytuację ta ilość osobowa 

jest wystarczająca, natomiast może ulec ona zmianie. Ostateczna decyzja zostanie podjęta                                   

po zakończeniu działań rachunkowo-księgowych. Z uwagi także na ilość obowiązków, nie tylko 

wynikających z bieżącej obsługi, ale i z danych z księgowości. Podkreśliła również, że Zarząd Powiatu 

jako Powiat Golubsko-Dobrzyński również nakładają obowiązki na szpital, są przygotowywane 
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sprawozdania, do których trzeba się ustosunkowywać. W związku z czym sprawia, że ze względu                      

na ilość realizowanych działań, ich udzielanie, opracowywanie i wyciągnie, powoduje to zabieranie 

dużej ilości czasu. Z związku z czym, zdaniem Pani Marty Romańskiej obecna ilość kadry jest 

uzasadniona.  

 

 Następnie głos w powyższej sprawie zabrał Pan Piotr Magdziarz, który na wstępie wskazał 

zainteresowanie pytaniem Wicestarosty Golubsko-Dobrzyńskiego. Kolejno wskazał, że panie zajmujące 

się rachunkowością i księgowością mogą narzekać na ogrom pracy, ponieważ wdrożenie nowych 

standardów jest bardzo pracochłonne w pierwszym etapie i trzeba je dobrze zrozumieć. Podkreślił,                  

że mają nadzieję na to, że w przypadku pełnego wprowadzenia systemu od firmy INFOCOMP Sp. z o.o. 

pozwoli to na zautomatyzowanie ten proces i będzie on znikomo wymagał ingerencji pracowników 

księgowości. Natomiast działania te prawdopodobnie doprowadzą do zmniejszenia ilości pracowników.  

 W odpowiedzi na zainteresowanie Pana Piotra, Pan Zbigniew Warnel odparł, że w przypadku 

ekonomii ma na myśli nadwyżkę personelu.  

 

 Kolejno pytanie skierował Pan Jacek Foksiński, który dopytał jak sytuacja wygląda w innych 

obszarach działalności szpitala. Czy tam również planowane są redukcje etatów.  

 Ponownie odpowiedzi udzielił Pan Piotr Magdziarz, który wyjaśnił, że na chwilę obecną osoba 

odpowiedzialna za sytuację kadrową w szpitalu opracowuje sytuację zatrudnienia na dzień 31 stycznia 

br. Gdy będą w posiadaniu takich informacji, zostaną one przedstawione podczas najbliższego spotkania 

z Radą Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego. 

 W dalszej kolejności Pan Piotr przedstawił udziały kosztów w przychodach w poszczególnych 

miesiącach, od września do grudnia. Poinformował, że na podstawie zawartych danych pocieszającym 

jest, że w porównaniu do września i października, w listopadzie i w grudniu udział w kosztach stanowią 

koszty podstawowej działalności operacyjnej. Suma tych kosztów i udział w przychodach 

zdecydowanie spadł. W grudniu wyniki te zostały zawyżone ze względu na koszty przygotowania planu 

restrukturyzacyjnego. Pocieszający jest ten efekt, który widoczny jest w kosztach osobowych. 

Zamierzonym efektem było poprawienie płynności finansowej. Ponadto koszty analizowane są bardzo 

szczegółowo. Dodatkowo Pan Piotr Magdziarz wspomniał, że kwestie te zostaną szczegółowo 

omówione podczas spotkania w Starostwie Powiatowym w Golubiu-Dobrzyniu, gdzie zostaną 

wskazane m.in. obszary, które wywołują zadowolenie, a także te, które wymagają dodatkowych 

podjęcia działań. Na koniec podkreślił, że na chwilę obecną poczynione działania idą w kierunku,                       

w którym było to zaplanowane. 

 

 Głos w kwestii redukcji etatów zabrała także Pani Marta Romańska, która dodała,                                    

że po rozmowie z Prezes Zarządu ustaliły, że Pani Justyna Wileńska będąc na miejscu analizuje potrzeby 

korekt w zakresie ograniczenia zwolnień.  

 

 Następnie głos zabrał Przewodniczący Zarządu Powiatu, który podkreślił, że poprawa sytuacji 

finansowej szpitala jest widoczna, a także początkowy warunek został spełniony i bieżąca działalność 

szpitala się bilansuje, co można określić jako wspólny sukces. Natomiast pod znakiem zapytania zostaje 

przyszłość w kwestii spłaty zobowiązań. Przewodniczący Zarządu dodał, że zastanawiąjącym jest,                

jak ostatecznie będzie spłata zobowiązań finansowana. Ponadto Pan Jacek Foksiński dodał,                            

że wyczekiwana jest zakładana reforma.  

 

 W kwestii tej głos zabrał Pan Piotr Magdziarz, który wyjaśnił, że z informacji, które posiada, 

reforma zostanie poruszona dopiero po wyborach prezydenckich. Nie jest wiadome, czy ruszy ona                        
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w takim zakresie w jakim była, czy w okrojonym. Ponieważ ta reforma wpisana jest w KPO musi ona 

być poruszona, natomiast nie wiadomo w jakim zakresie ona będzie. Dodał, że rozważają różne 

scenariusze i ustalają w jakim kierunku pójść z rozmowami z wierzycielami. Ponadto wskazał,                         

że planowane jest, by zamknąć etap kosztowy, bilansowani i cięcia kosztów, który i tak gdzieś będzie 

się toczył, tylko skupić się na elemencie rozwojowym. Planowane jest także, by wyniki komórek za 

styczeń zostały przedstawione w nowym układzie. Na takim układzie byłyby widoczne czytelne koszty 

poszczególnych komórek. 

 

 Ponownie głos zabrała Pani Marta Romańska dopowiadając, że przed wizytą w Starostwie 

Powiatowym w Golubiu-Dobrzyniu, dzień prędzej odbędą także spotkanie w Narodowym Funduszu 

Zdrowia. W związku z czym możliwe, że będą mieli większą widzę do przekazania. 

 

 Jak podkreślił Przewodniczący Zarządu Powiatu, fundamentem są kwestie finansowo-

księgowe, bo to jest rdzeń szpitala, szpital musi być uporządkowany i działać idealnie. Kolejno dodał, 

że dzięki ciężkiej pracy Pani Marty i Pana Piotra dużo się już zmieniło. Także wyróżnił                                         

za zaangażowanie Główną Księgową Szpitala, gdzie Pani Marta i Pan Piotr zgodzili się z tymi słowami.  

 Następnie Pan Jacek Foksiński zapytał o relacje z osoby odpowiedzialne za restrukturyzację 

szpitala o relacje z Prezes Zarządu Szpitala i pracownikami, który uczestniczą w tym procesie.  

 

 Zabierając głos Pani Marta Romańska wskazała, że niektóre rzeczy mogłyby być przesyłane 

wcześniej, natomiast wykazała wyrozumiałość i zaznaczyła, że oprócz restrukturyzacji szpital ma także 

bieżące sprawy i obowiązki, na których muszą skupić się w pierwszej kolejności. Dodała, że dopiero 

teraz się wszystko deklaruje. W związku z planem restrukturyzacyjnym i jego wdrażaniem, wznowiony 

zostaje zespół, w którego skład wchodzą Prezes Zarządu Szpitala, Dyrektor ds. medycznych, Kadrowa 

Szpitala, Prokurent Szpitala oraz Główna Księgowa Szpitala. Zespół ten składa się z czołowych 

stanowisk administracyjnych szpitala, która bardzo się zaangażowała i pomimo ilości bieżących 

obowiązków bardzo dobrze wywiązała się z tego wszystkiego. Jako dodatkowy atut Pani Marta 

wskazała, że w przypadku, gdy tym osobom są zlecane jakieś zadania, to te osoby nie boją się pytać. 

Ponadto, przy takim obciążeniu pracy, jakie mają w związku z restrukturyzacją i bieżącą działalnością 

szpitala oraz jak się z tego wywiązują, Pani Marta uznała, że są zadowoleni ze współpracy.  

 

 Kolejno, w sprawie zabrania głosu, zgłosili się: Pan Roman Tasarz i Pan Zbigniew Warnel. 

Zgodnie z kolejnością, pierwszy głos zabrał Pan Roman Tasarz.  

 

 Pytanie Pana Romana dotyczyło zwolnień grupowych na Oddziale Chirurgicznym, a dokładnie 

należnych wypłat i odpraw, które nie zostały wypłacone. Członek Zarządu chciał się dowiedzieć                     

kto zajmuje się tą kwestią oraz tym, czemu to tak długo trwa.  

 

 Na pytanie odpowiedziała Pani Marta, która wyjaśniła, że zleciła to spółce, by to przygotowali 

z uwagi na to, że przepisy wskazują jakie dokumenty trzeba przygotować. Kolejno przyznała, że środki 

z Funduszu Gwarantowanych Świadczeń Pracowniczych, nawet w szpitalu. Problem jest taki, że szpital 

stara się skumulować na wydatki. Możliwe, że szpital w pewnym momencie miałby możliwość wypłaty 

tych odpraw wraz z ekwiwalentem oraz odszkodowaniem, natomiast jeżeli szpital wypłaciłby środki                

z własnych środków finansowych, zanim otrzymałby środki z FGŚP, to FGŚP natychmiast wydałby 

decyzję o zwrocie tych środków. Podsumowując, nawet jeżeli szpital ma te środki, a te środki chce 

przeznaczyć na rozwój, i wypłaciłby je byłym pracownikom, to nie otrzymałby tych środków                              

z Funduszu Gwarantowanych Świadczeń Pracowniczych. Następnie wyjaśniła cały proces, który jest 
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skomplikowanym i długotrwałym procesem, jak przebiega droga od złożenia wniosków do momentu 

ich rozpatrzenia.  

 Następnie Pan Roman Tasarz dopytał na jaką kwotę zostały złożone wnioski.  

 

 Pani Marta Romańska przekazała, że łączna kwota miała wynieść ok. 900.000,00 zł, ze względu 

na odprawy i odszkodowania. Natomiast ze względu na rozbicia na dotyczące zwolnień chorobowych, 

kwota ta prawdopodobnie się zmniejszy.  

 

 Kolejno, zgodnie z kolejnością, głos zabrał Wicestarosta Golubsko-Dobrzyński, który spytał               

o Zakład Opiekuńczo-Leczniczy, ponieważ Prezes Zarządu Szpitala poinformowała ich, że 10 miejsc  

w tej placówce będzie objętych finansowanie z Narodowego Funduszu Zdrowia od 1 marca 2025 roku. 

 

Pani Marta sprecyzowała, że dotyczy to kolejnych dodatkowych 10 miejsc, które będą 

refundowane przez NFZ.  

 

Wicestarosta poprosił także o wskazanie, czy taka decyzja wiąże się z potrzebą zwiększenia 

ilości personelu.  

 

Na pytanie to odpowiedział Pan Piotr Magdziarz, który wyjaśnił, że aktualnie czeka                               

na zestawienie od kadrowej – jak wygląda sytuacja kadrowa i jak ma się do liczby łóżek.  

 

 Również z pytaniem zwrócił się Pan Jacek Foksiński, który zapytał o umowy, które zostały 

zawarte przez szpital w latach minionych, które są niekorzystne dla szpitala z punktu widzenia 

finansowego. Zapytał również, czy taka analiza była przeprowadzona przez osoby odpowiedzialne                

za restrukturyzację, by ewentualnie od tych niekorzystnych odstąpić. 

 

 Pan Piotr zabierając głos wyjaśnił, że on może się tym zająć, by wyłapać te obszary, które są 

nieefektywne i wskazać obszary, na podstawie umowy, są do sprawdzania.  

 

 Następnie Przewodniczący Zarządu postanowił powtórzyć temat, na który już kiedy zwrócił 

uwagę. Temat ten dotyczył kancelarii prawnej, z którą została zawarta niekorzystna umowa na okres              

4 lat. Ponadto, ta sama kancelaria współpracuje z poprzednią Prezes Zarządu Szpitala w jej nowym 

miejscu pracy. W związku z tym występują obawy co do uczciwości i rzetelności świadczonych usług. 

Zarząd Powiatu oficjalnie, podczas posiedzenia, zarekomendował rozwiązanie umowy z tą kancelarią.  

 

 Z pytaniem zwróciła się Pani Marta, która dopytała, czy w tej kwestii zostały podjęte rozmowy 

także z Prezes Zarządu Szpitala – Panią Justyną Wileńską.  

 Przewodniczący Zarządu Powiatu odpowiedział twierdząco.  

 

 W związku z brakiem innych pytań, w tym miejscu zakończyły dalsza dyskusja. Na koniec 

Przewodniczący Zarządu serdecznie podziękował za spotkanie oraz udzielone informacje i pożegnał 

gości spotkania – Panią Martę Romańską i Pana Piotra Magdziarza.  

 

Ad. 7.1.  

 Zarząd Powiatu podjął uchwałę w sprawie wyrażenia opinii celem uzyskania decyzji                          

o zezwoleniu na realizację inwestycji drogowej pn. „Budowa drogi dla rowerów w miejscowości 

Elgiszewo – Etap I”. 
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 Przewodniczący Zarządu Powiatu wyjaśnił, że inwestycja ta jest realizowana przez Gminę 

Ciechocin. Na etapie projektowania zaistniała potrzeba uzyskania opinii przez Powiat Golubsko-

Dobrzyński. Opinia ta musi być sporządzona w formie uchwały.  

 

Ad. 7.2. 

 Zarząd Powiatu podjął uchwałę w sprawie upoważnienia Dyrektora Zarządu Dróg Powiatowych 

w Golubiu-Dobrzyniu do przeprowadzenia postępowania o udzielenie zamówienia publicznego w trybie 

podstawowym bez negocjacji na zadanie pn. „dostawa emulsji asfaltowej, mieszanki mineralno-

asfaltowej do stosowania na gorąco oraz mieszanki mineralno-asfaltowej do stosowania na zimno”,                 

a także do zawarcia umów z Wykonawcami wyłonionymi w drodze przeprowadzonego postępowania.  

 

Ad. 7.3.  

 Zarząd Powiatu podjął uchwałę w sprawie ogłoszenia konkursu na kandydata na stanowisko 

dyrektora Publicznej Szkoły Muzycznej I stopnia w Golubiu-Dobrzyniu.  

 

 Pan Jacek Foksiński przekazał, iż aktualnemu dyrektorowi kończy się kadencja, w związku                  

z czym potrzebne jest podjęcie stosownej uchwały.  

 

Ad. 7.4. 

 Zarząd Powiatu podjął uchwałę w sprawie upoważnienia dyrektora Zespołu Szkół nr 1 im. Anny 

Wazówny w Golubiu-Dobrzyniu do składania oświadczeń woli w imieniu Powiatu Golubsko-

Dobrzyńskiego w związku z realizacją przez Zespół Szkół nr 1 im. Anny Wazówny w Golubiu-

Dobrzyniu projektu partnerskiego pod nazwą „Kierunek – Zawód”. 

 

Ad. 8.1.  

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pani Kingi Olejnik – Dyrektor Zespołu Szkół nr 3                       

w Golubiu-Dobrzyniu, o wyrażenie zgody na podpisanie umowy zlecenie z firmą sprzątającą – Firmą 

Usługową BŁYSK Ewa Boniecka na miesiąc luty 2025 r. i rozpatrzył ją pozytywnie.  

 

 Przewodniczący Zarządu wskazał, że aktualnie szkoła jest w trakcie procedury przetargowej                     

na wybór firmy sprzątającej. Na dzień Zarządu Powiatu doszło do otwarcia ofert, gdzie zainteresowanie 

było duże, bo aż 7 ofert. Aktualnie oferty te są rozpatrywane przez merytorycznego pracownika. 

Następie Przewodniczący dodał, że aktualna firma, nie jest firmą najtańszą. Są dwie firmy, które oferują 

korzystniejsze warunki.  

 

 Głos w powyższej kwestii zabrał Pan Roman Tasarz, który poprosił o doprecyzowanie, czy jest 

to konsekwencja tego, że przetarg jest nierozstrzygnięty, a do tej pory usługi te świadczyła Firma 

BŁYSK i ma to na celu tylko przedłużenie świadczenia usług o miesiąc.  

 Uzyskał on twierdzącą odpowiedź.  

 

Ad. 8.2. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z informacją Ministra Finansów o ustalonych na 2025 r. kwotach, 

a także o środkach wynikających z podziału części rezerwy na uzupełnienie dochodów jednostek 

samorządu terytorialnego w 2025 r. 
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 W punkcie tym Skarbnik Powiatu przedstawił, że decyzja ta nie ma wpływu i nic nie zmienia 

co do kwot, które zostały podane w październiku, pozostają one takie same.  

 

Ad. 8.3. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z informacją Ministra Edukacji o założeniach przyjętych                         

do obliczenia kwot potrzeb oświatowych na rok 2025.  

 

 W przedmiotowej sprawie została poproszona Pani Weronika Pietruszyńska – merytoryczny 

pracownik tut. Starostwa. Wyjaśniła, że w kwestii tej różnica pomiędzy zeszłoroczną metryczką,                        

a tegoroczną, wynosi prawie 703.000,00 zł (z korzyścią na ten rok). 

 

Ad. 8.4. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z planem finansowym dochodów i wydatków Komendy 

Powiatowej Państwowej Straży Pożarnej w Golubiu-Dobrzyniu na 2025 rok, przedłożonym przez Pana 

Witolda Juszczaka – Komendanta Powiatowej Państwowej Straży Pożarnej w Golubiu-Dobrzyniu. 

 

Ad. 8.5. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z informacją Wojewody Kujawsko-Pomorskiego o ustaleniu planu 

dochodów i wydatków budżetu państwa dla części 85/04 – województwo kujawsko-pomorskie, ujętych 

w Ustawie Budżetowej na 2025 rok.  

 

 Punkt ten zreferował Pan Zbigniew Szyjkowski, który przedstawił, że są to ostateczne kwoty 

dotacji środków dla powiatów. Po ustaleniu ostatecznych kwot, powiat zyskał nieco więcej na domy 

pomocy społecznej i powiatowe centrum pomocy rodzinie. 

 

 Następnie Pan Jacek Foksiński zapytał, czy istnieje możliwość opracowania zestawienia 

kosztów poszczególnych jednostek pomocy społecznej za 2024 rok, by wiedzieć ile powiat, poza 

dotacjami, dokłada do funkcjonowania tych jednostek.  

 

Ad. 8.6. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z zatwierdzonym planem budżetu na 2025 rok, przedłożonym 

przez Panią Iwonę Lewandowską – Kierownik Powiatowego Centrum Opiekuńczo-Mieszkalnego                 

w Golubiu-Dobrzyniu. 

 

Ad. 8.7. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z informacją Pana Krzysztofa Jaworskiego – Wiceprezesa Zarządu 

JAWOR Sp. z o.o., o nowym kierowniku prac konserwatorskich i restauratorskich przy adaptacji 

zabytkowego budynku sądu w Kowalewie Pomorskim na Szkołę Muzyczną I stopnia.  

 

Ad. 8.8. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z informacją Pana Przemysława Oskroby – Prokuratora 

Rejonowego w Golubiu-Dobrzyniu, o stanie przestępczości i jej zwalczaniu w 2024 roku w powiecie 

golubsko-dobrzyńskim.  

 

Ad. 8.9. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Urzędu Marszałkowskiego Województwa Kujawsko-

Pomorskiego Departamentu Wdrażania Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza, o przedłożenie 
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wyciągów bankowych potwierdzających przekazanie środków na rzecz Szpitala Powiatowego Sp. z o.o. 

z wymienionych dotacji.  

 

 Przewodniczący Zarządu Powiatu wyjaśnił, że chodzi tu o podwójne finansowanie i kontrolę, 

którą Urząd Marszałkowski prowadzi w szpitalu.  

 

Ad. 8.10. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z informacją Pana Macieja Zdunowskiego – Komendanta 

Powiatowego Policji w Golubiu-Dobrzyniu, o stanie bezpieczeństwa i porządku publicznego na terenie 

Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego za 2024 rok. 

 

Ad. 8.11. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pani Małgorzaty Badźmirowskiej – Kierownika 

Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu, o dokonanie zmian w budżecie 

programu Aktywny Samorząd w rozdziale 85295 planu wydatków i rozpatrzył ją pozytywnie.  

 

Ad. 8.12. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z pismem Pani Anny Kasprowicz – Prezes Zarządu Towarzystwa 

Przyjaciół Dzieci Oddział Okręgowy w Toruniu, odnośnie korekty zapotrzebowania na środki finansowe 

dla WTZ w Kowalewie Pomorskim na 2025 rok.  

 

Ad. 8.13. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z wnioskiem Pana Sławomira Kukowskiego o umorzenie lub 

rozłożenie na raty kwoty kary.  

 

 Pan Jacek Foksiński, że przedmiotowa kara dotyczy niezarejestrowania pojazdu w terminie.  

 Zarząd Powiatu podjął wspólną decyzję o przychyleniu się do rozłożenia płatności kary                           

w ratach, natomiast Przewodniczący Zarządu poprosił, by przedmiotową sprawę i decyzję skonsultować 

z radcą prawnym tut. Starostwa.  

 

Ad. 8.14. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się prośba Pana Grzegorza Krauze – Prezesa Koła Miejskiego PZW 

Drwęca w Golubiu-Dobrzyniu, o dofinansowanie zarybienia jezior na terenie działania koła i rozpatrzył 

ją pozytywnie.  

 

Ad. 8.15. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z wnioskiem Pani Justyny Działdowskiej – Prezes Zarządu Spółki 

NIK-NAT Sp. z o.o., o wyrażenie zgody na dokonanie cesji (przelewu) wierzytelności.  

  

 Przewodniczący Zarządu wyjaśnił, że jest to wykonawca hali przy Zespole Szkół nr 2                            

w Golubiu-Dobrzyniu. Wykonawca wystąpił do Zarządu Powiatu, ponieważ ma takie prawo, o 

dokonanie cesji wierzytelności, która ma przysługuje od Powiatu na rzecz banku. Dodał, że od strony 

formalnej raczej nie ma żadnych przeciwwskazań, natomiast zdecydowano o przekazaniu 

przedmiotowej sprawy do Biura Prawnego tut. Starostwa celem rozpatrzenia jej od strony prawnej.  

 

 Decyzja w przedmiotowej sprawie została odłożona do momentu zweryfikowania wszystkich 

informacji.  
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Ad. 8.16. 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pana Mariusza Trojanowskiego – Dyrektora Zarządu 

Dróg Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu, o przekazanie do Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-

Dobrzyniu samochodu osobowego w formie najmu terminowego na okres 12 miesięcy i rozpatrzył                  

ją pozytywnie.  

 

 Pan Jacek Foksiński wskazał, że na potrzeby Starostwa Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu                 

i Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu wzięte zostały dwa auta w formie najmu 

terminowego. Są to samochody nowe, a umowa podpisana jest na okres jednego roku. Dodał również, 

że w cenę najmu wlicza się także ubezpieczenie, autocasco, OC i serwisowanie. Zarząd Dróg 

Powiatowych potrzebuje auta, ponieważ jeden ze swoich pojazdów przekazał na potrzeby 

Środowiskowego Domu Samopomocy w Golubiu-Dobrzyniu.  

 

Ad. 8.17. 

  Zarząd Powiatu zapoznał się z prośbą Pana Mariusza Trojanowskiego – Dyrektora Zarządu 

Dróg Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu, o przekazanie 57 sztuk ramek rusztowań na potrzeby 

Zarządu Dróg Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu i rozpatrzył ją pozytywnie.  

 

Ad. 9. 

 W punkcie tym nikt nie zabrał głosu.  

 

Ad. 10. 

 Na tym Przewodniczący Zarządu Powiatu zakończył 32. posiedzenie Zarządu Powiatu 

Golubsko-Dobrzyńskiego. 

 

Przewodniczący Zarządu   - Jacek Foksiński                  ………………………………    

Wicestarosta                       - Zbigniew Warnel            ………………………………   

Etatowy Członek Zarządu  - Roman Tasarz                              …….………………………… 

Członek Zarządu                  - Jarosław Molendowski                      ……………………………… 

Członek Zarządu                   - Sławomir Rożek                                    ………………………………   

 

 

 

 

 

 

 

Sporządził: Marcin Boniecki  

Biuro Obsługi Rady i Zarządu  

 

Sprawdził: Bartłomiej Arentowicz  

Inspektor Ochrony Danych 


