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WPROWADZENIE

Program Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego na lata 2021-2030 to dokument operacyjno-
wdrozeniowy, opracowany zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (t. j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1057). Program wskazuje, jak zadania rozwojowe, podejmowane
i realizowane przez Powiat Golubsko-Dobrzynski i podlegte mu jednostki, wpisujg sie w ramy okreslone
w innych dokumentach strategicznych - zwtaszcza ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do 2030 roku — Strategii Przyspieszenia 2030+".

Program Rozwoju jest swoistym zbiorem celdw, priorytetédw i kierunkéw interwencji wskazujgcych
rozwéj Powiatu, jak réwniez mniejszych jednostek pozostajgcych w jego obszarze. Bazujac
na zastanej sytuacji spoteczno-gospodarczej, Srodowiskowej oraz technicznej i przestrzennej, mozliwe
jest ustalenie priorytetéw rozwojowych niezbednych z punktu widzenia wtadz samorzgdowych,
mieszkancow, organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcéw i wszystkich grup spotecznych. Program
Rozwoju jest dokumentem wskazujgcym na praktyczne mozliwosci w zakresie planowania
strategicznego, co stanowi¢ bedzie podstawe do wnioskowania o finansowanie zewnetrzne dla
pozadanych inwestycji.

Planowanie strategiczne stanowi niezbedny element procesu programowania rozwoju jednostki
samorzadu terytorialnego. Przekazanie czesci uprawnien wtadzy centralnej na szczebel samorzgdowy
powoduje przeniesienie czesci odpowiedzialnosci za jakosé zycia mieszkarncow na lokalne wifadze,
co z kolei rodzi potrzebe efektywnego i kreatywnego zarzadzania posiadanymi zasobami. Jedynie
wiasciwe i starannie zaplanowane zadania majg szanse, zaréwno zaspokoi¢ zbiorowe potrzeby
spotecznosci, jak i stworzyé komfortowe warunki dla samorealizacji jednostek. Opracowanie Programu
Rozwoju wynika z koniecznosci $redniookresowego i uporzagdkowanego wskazania celu gtéwnego,
celéw szczegdtowych, priorytetdw i kierunkéw interwenciji.

Przestanki zewnetrzne podjecia prac nad opracowaniem Programu to przede wszystkim
dtugookresowe i sredniookresowe uwarunkowania wynikajace ze strategicznych dokumentéw
krajowych oraz programowych Unii Europejskiej na lata 2021-2027, w tym nowej strategii rozwoju
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Gtéwng przestankg merytoryczng pozostaje koniecznosc
okreslenia celow, priorytetéw rozwoju Powiatu, uwzgledniajgcych osiggniety, aktualny stan, a przede
wszystkim potrzeby i aspiracje mieszkancéw na kilka najblizszych lat. Przestankg uzasadniajgca
opracowanie Programu Rozwoju jest rdwniez fakt, iz poprzednia Strategia Rozwoju Powiatu ze wzgledu
na zachodzgce zmiany spoteczno—gospodarcze nie jest aktualna, w zwigzku z czym nie jest
dostosowana do aktualnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.

Przyjeta hierarchia celu gtdwnego, celéw szczegdtowych, priorytetow i kierunkdw interwencji oraz
zadan, pozostaje zgodna z wymogami okreslonymi w przepisach prawa, jak rowniez utatwi prace
lokalnym witadzom nastawionym na przeprowadzenie waznych inwestycji w regionie. Dodatkowo,
planowanie, monitorowanie i aktualna ocena przedsiewzie¢ inwestycyjnych bedzie sprzyja¢ integracji
i aktywizacji spotecznej wokét zadan realizowanych przez wtadze Powiatu.
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Przedmiotowy Program zostat opracowany zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa,
a w szczegdblnosci z:

— Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920, z 2021 r. poz.
1038),

— Ustawa z dnia 15 lipca 2020 roku o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektorych innych ustaw (t. j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 z pdzn. zm.),

— Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $srodowisko (Dz. U. z 2021 r.
poz. 247 z pdin. zm.).

Program Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego na lata 2021-2030 jest dokumentem o charakterze
operacyjno—wdrozeniowym, okreslajgcym mozliwe i optymalne kierunki rozwoju przy jednoczesnym
zachowaniu zgodnosci z dokumentami wyzszego rzedu, zapewniajgc spdjnos¢ funkcjonalng
i przestrzenng. Punktem wyjscia do okreslenia zatozen rozwojowych byta diagnoza sytuacji spoteczno-
gospodarczej, oraz wytyczne i zadania zawarte w obowigzujgcych dokumentach strategicznych
i planistycznych.
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1. PODSUMOWANIE DIAGNOZY STRATEGICZNEJ

1.1. Obszar: przestrzen i Srodowisko

Lokalizacja i struktura gruntow . . ,
Mapa 1. Podziat terytorialny Powiatu Golubsko-

. L. . . Dobrzyniskiego
Powiat Golubsko-Dobrzynski potozony jest we

wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, graniczac od zachodu z powiatem
torunskim i lipnowskim, od pdétnocy z powiatem

wabrzeskim, zaé od wschodu z powiatem Kowalewo Pomorskie Golub-Dobrzyn
brodnickim i rypifiskim

Terytorialnie, Powiat podzielony jest na szes¢ Golut@:mﬁ

gmin, z ktérych charakter miejsko-wiejski Radomin

reprezentuje Gmina Kowalewo Pomorskie.

Ciechacin

Pozostate, tj. Ciechocin, Golub-Dobrzyn, Radomin
i Zbdjno s3 gminami wiejskimi. Siedzibg
administracyjng Powiatu jest Miasto Golub-
Dobrzyn, zlokalizowane w centralnej czesci

Powiatu, bedace jednoczesnie jedyng gming
o charakterze miejskim w omawianym obszarze. Zrédto: www.gminy.pl

Pod wzgledem strukturalnym, Powiat Golubsko-Dobrzynski przedstawiany jest jako obszar
zdominujacg powierzchnia obszaréow wiejskich, stanowigcych 98,05% ogdlnej powierzchni.
Charakterystycznym dla Powiatu jest duza lesisto$é gruntéw, stanowigca 19,90% potaci regionu.
Powiat Golubsko-Dobrzynski charakteryzujg rozlegte potacie lesne, pokrywajgce sie obszarowo
z formami ochrony przyrody. Region wtgczony jest do obszaru funkcjonalnego ,Zielonych Ptuc Polski”
— najczystszego regionu Polski, obejmujgcego unikatowe przyrodniczo tereny, nalezace do
najcenniejszych w kraju i Europie systemow ekologicznych. Charakterystyczng forma dla regionu sg
drumliny zbdjenskie, tworzace piekne krajobrazy.

Na terenie Powiatu Golubsko-Dobrzyrskiego dominujgca czes¢ gmin wchodzacych w jego skfad
posiada aktualne studium uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego. Miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego obowigzujg aktualnie w wszystkich gminach bedacych w obszarze
Powiatu, jednak nie wskazujg na 100 % objecie terenu. Stan zagospodarowania Powiatu okreslany jest
jako dobry, biorgc pod uwage obowigzujace i bedgce w opracowaniu studia uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. Pod wzgledem zagospodarowania powierzchni na bazie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, sytuacja Powiatu przedstawia sie jako
umiarkowanie dobra, poniewaz jest ich stosunkowo niewiele, jednak sytuacja zagospodarowania
regulowana jest rowniez decyzjami o warunkach zabudowy. Niewatpliwie jednak, zwiekszenie ilosci
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obowigzujgcych miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego bytoby wyrazem
podniesienia jakosci zagospodarowania przestrzennego.

Gminy bedgce w obszarze Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, zgodnie z dokumentem strategicznym
o randze wojewddzkiej, tj. ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030 —
Strategig Przyspieszenia 2030+” skalsyfikowane zostaty w ramach:

— obszaréw charakteryzujgcych sie problemami niskiego poziomu rozwoju spotecznego i niskiego poziomu
przedsiebiorczosci: Gmina Radomin,

— obszarow charakteryzujacych sie problemami niskiego poziomu rozwoju spotecznego: Golub-Dobrzyn,
Gmina Zbdjno,

— obszarow charakteryzujgcych sie problemami niskiego poziomu przedsiebiorczosci: Gmina Ciechocin,

— obszarow negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, na ktérych wystepujg problemy
zaawansowanych proceséw starzenia sie spoteczenstwa: Golub-Dobrzyn.

— obszarow predystynowanych do rozwoju przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym: Golub-
Dobrzyn, Gmina Golub-Dobrzyn i Gmina Kowalewo Pomorskie

Istotnie jednak, zatozenia te poczynione zostaty w momencie sporzgdzania diagnozy dla Strategii
Rozwoju Wojewddztwa, tj. w latach 2017-2018. Od tego czasu, aktywne dziatania Powiatu Golubsko-
Dobrzyniskiego, realizowane przez Powiat Golubsko-Dobrzyniski, podlegte mu jednostki organizacyjne,
jak réowniez przez poszczegdlne Gminy doprowadzity do znaczacej poprawy w sferze spotecznej
i gospodarczej. Nie mniej jednak, nadal nalezy mieé¢ na wzgledzie koniecznos¢ ich kontynuacji oraz
tworzenia réznorodnej oferty rozwoju lokalnego, realizowanego przez spotecznos¢.

Ponadto Powiat Golubsko-Dobrzynski wtgczony jest do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia
(MOF Torun). Wyznaczony zostat rowniez jako obszar oddziatywania w ramach polityki terytorialnej,
zwany Obszarem Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT).

Zasoby naturalne Powiatu

Na obszarze Powiatu wystepuja liczne ztoza surowcéw, jednak z uwagi na wzgledy ochrony srodowiska,
co do zasady ich wydobycie jest jedynie sporadyczne. Eksploatowane sg jedynie ztoza piaskow i zwiréw
w rejonie Elgiszewa, Ciechocina i Rudawia w gminie Ciechocin, Biatkowa, Sokoligéry i Sokotowa
w gminie Golub-Dobrzyn oraz Dulska- w gminie Radomin, jak réwniez w Gminie Kowalewo Pomorskie.

Pod wzgledem hydrologicznym, teren nalezy do dorzecza Wisty, a w przewazajacej czesci lezy
w prawobrzeznym doptywie Drwecy. Rzeki i zasoby wodne na terenie Powiatu charakteryzujg sie
postepujgcym zjawiskiem antropopresji i pogarszaniem sie stanu wod. Waznym dla regionu zasobem
naturalnym sg liczne jeziora, bedgce réwniez zapleczem rekreacyjnym, z ktérych najwiekszym jest
Jezioro Wielgie, za$ najintensywniej uzytkowanym turystycznie i rekreacyjnie - Jezioro Okonin, bedace
jedynym oficjalnym kapieliskiem w Powiecie.

W ramach dziatan zapobiegajgcych pogorzeniu jakosci powietrza na terenie Powiatu konieczne jest
skupienie wiekszej uwagi na realizacji inwestycji skierowany na zwiekszenie udziatu OZE, kontynuacje
inwestycji dotyczacych wymiany nieefektywnych Zrédet ciepta, zwtaszcza w przypadku gospodarstw
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domowych i budynkéw mieszkalnych, jak réwniez poprzez poprawe efektywnosci energetycznej
budynkdw.

Na terenie Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego formami ochrony przyrody, pokryte jest 28860,58 ha, co
stanowi ponad 47% powierzchni catego Powiatu. Rozlegte obszary lesne pokrywaja sie obszarowo:

— zrezerwatem przyrody ,,Rzeka Drweca”,
— z obszarem chronionego krajobrazu ,Dolina Drwecy,

— z obszarem europejskiej sieci ekologicznej Natura 2000 — Dolina Drwecy.

Ponadto na obszarze powiatu wyrdzni¢ mozna réowniez liczne pomniki przyrody oraz uzytki
ekologiczne. Powiat Golubsko-Dobrzynski charakteryzuje sie duzym nasileniem i rozlegty
obszarowoscig form ochrony przyrody, co wskazuje na cenne dla regionu walory srodowiskowe,
tworzgce swoisty mikroklimat, sprzyjajacy rozpowszechnianiu i zwiekszaniu udziatu turystyki aktywnej
w ogélnej polityce rozwoju Powiatu.

1.2 Obszar spoteczenstwo

Ludnos¢ Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego

Powiat Golubsko-Dobrzynski charakteryzuje sie wzrastajaca liczbg mieszkancéw na przestrzeni lat
2015-2020, gdzie wspdtczynnik zmian demograficznych wynosi 0,1 %. Analizowany okres czasu
ukazuje, ze liczba ludnosci zamieszkujgcej Powiat wzrosta o 122 osoby, wskazujgc na 45 115
mieszkancow w roku 2020. Jedyng gming o ujemnym wskazniku zmian demograficznym jest Gmina
Kowalewo Pomorskie (-0,03%). Najwyzszy wskaznik charakteryzuje Gmine Radomin (0,05%) oraz
gmine miejskg Golub-Dobrzyn (0,04%).

Wykres 1. Struktura demograficzna Powiatu Golubsko-Dobrzyrskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego
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Ludnos¢ Powiatu opisywana jest, jako zmierzajgca w kierunku zjawiska starzejgcego sie spoteczenstwa,
o czym S$wiadczy znaczaca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w stosunku do oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Wedtug ekonomicznych grup wieku, spotecznos¢ Powiatu to:

— mieszkancy w wieku przedprodukcyjnym —19,74% (8 906 os.),

— mieszkancy w wieku produkcyjnym — 64,10% (28 917 os.),

— mieszkancy w wieku poprodukcyjnym —16,16% (7 292 os.).

Grupa os6b w wieku poprodukcyjnym nie przekracza liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, jednak
z roku na rok nastepuje wzrost liczby senioréw, przy jednoczesnych wahaniach liczebnosci oséb
mtodych, co warunkuje konieczno$s¢ podejmowania inicjatyw na rzecz zapewnienia opieki
i warunkow do aktywizacji spotecznej, skierowanej do senioréow.

Wskaznik feminizacji wskazuje dominujacg liczbe kobiet wzgledem liczby mezczyzn, w tym gtdwnie
w grupie oséb w wieku poprodukcyjnym. Najwiekszg gestoscia zaludnienia charakteryzujg sie obszary
miejskie Powiatu, w tym gmina miejska Golub-Dobrzyri (1675 os/km?), za$ najmniejszg — Gmina
Ciechocin (41 0s./km?).

Prognoza demograficzna na okres obowigzywania Programu wskazuje na zmniejszajacq sie liczbe
mieszkancéw Powiatu oraz postepujace zjawisko starzejgcego sie spoteczenstwa.

Wykres 2. Prognoza demograficzna dla Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego na lata 2021-2030
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS pn. ,,Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030”
Pomoc spoteczna

Zakres i poziom udzielania $wiadczen pomocy spotecznej z roku na rok jest coraz nizszy, co swiadczy
0 coraz wyiszej samodzielnosci mieszkancéw Powiatu w zakresie radzenia sobie w trudnych sytuacji
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zyciowych. W analizowanym okresie lat 2015-2020, liczba gospodarstw korzystajacych ze swiadczen
pomocy spotecznej spadta o 31,30 %, zas liczba osdb pozostajgcych w gospodarstwach domowych,
korzystajacych ze S$rodowiskowej pomocy spotecznej w roku 2020 pozostaje nizsza o 42,83 %
w stosunku do roku 2015.

Obecnie najczestszymi powodami przyznawania $wiadczen spotecznych jest dtugotrwata lub ciezka
choroba, niepetnosprawnosé, bezrobocie, bezradnosé¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych oraz
potrzeba ochrona macierzynstwa.

Zakres pomocy spotecznej w Powiecie Golubsko-Dobrzynskim, poza podstawowymi Swiadczeniami
obejmuje réwniez oferte catodobowej pomocy spotecznej w postaci Doméw Pomocy Spotecznej,
aktywnej dziatalnosci Stowarzyszen i organizacji pozarzgdowych. Powiat Golubsko-Dobrzyniski jest
organem prowadzgcym dla instytucji dziatajagcych w zakresie poprawy warunkéw zycia mieszkancéw,
wyréwnywania szans spotecznych oraz opieki ochrony oséb potrzebujgcych. Powiatowe jednostki
organizacyjne wykazujg aktywne postawy w zakresie podejmowania i realizacji dziatan na rzecz
poprawy jakosci zycia potrzebujgcych wsparcia mieszkaricéw. Istotnym aspektem, jakie obserwuje sie
nie tylko w skali Powiatu, ale réwniez w wojewddztwie czy w kraju, to brak lub ograniczone mozliwosci
opiekunczych i aktywizujgcych dla oséb starszych. Zwiekszajgca sie liczba senioréw oznacza wzrost
zapotrzebowania na opieke medyczng i opiekuniczg, ktore to pozostajg sferami wymagajgcymi
znaczace wsparcia. Postepujacym zjawiskiem jest kierowanie oséb starszych do Domoéw Pomocy
Spotecznej i brak opieki ze strony najblizszych. Podobnie ksztattuje sie sytuacja oséb
niepetnosprawnych, a wsréd nich szczegdélnie dzieci, ktérym poczatkowo rodzice i opiekunowie
zapewniajg opieke i wychowanie, jednak im dziecko jest starsze i wymaga wiekszych wysitkdw, z czym
niejednokrotnie opiekunowi nie dajg sobie rady. Jako najprostsze rozwigzanie widzg skierowanie
dziecka do Powiatowej Placéwki Opiekunczo-Wychowawczej typu specjalistyczno-terapeutycznego
lub powiatowej Placéwki Opiekunczo-Wychowawczej tylu socjalizujgcego, co w rzeczywistosci nie jest
rozwigzaniem istniejgcego problemu. Wobec powyzszego konieczne jest wzmocnienie potencjatu
dziatan wspomagajacych grupy wymagajgce wsparcia, w tym senioréow, rodziny, czy osoby
niepetnosprawne. Nie mniej jednak, poprzez podejmowane obecnie dziatania, Powiat charakteryzuje
wzglednie dobry poziom zabezpieczenia spotecznego, z tendencja do rozbudowywania oferty
spotecznej o formy wspierajace i wspomagajace.

Edukacja

Sie¢ placowek edukacyjnych i wspierajgcych edukacje na terenie Powiatu uwzglednia szkoty
podstawowe, szkoty ponadpodstawowe (licea i technika) oraz szkoty branzowe i artystyczne. Dla
wszystkich sposréd wymienionych, poza szkotami podstawowymi, organem prowadzgcym jest Powiat
Golubsko-Dobrzyniski. Oferta edukacyjna placowek powiatowych charakteryzuje sie bogata
réznorodnoscia i profilowaniem, co stwarza dobre warunki do rozwoju edukacyjnego dzieci,
mtodziezy oraz oséb dorostych. Tuz obok placéwek oswiatowych, istotne znaczenie majg instytucje
wspierajgce, w tym Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Golubiu-Dobrzyniu. Placowki edukacyjne
zapewniajg dostep do nauki osobom o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych.
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Corocznie odnotowywany jest wzrost liczby ucznidw w poszczegdinych etapach edukacyjnych. Wraz
ze wzrostem zapotrzebowania na Swiadczenia edukacyjne, placéwki rozbudowujg swojg oferte
oswiatowg, dostosowujgc profilowanie pod obecne trendy i potrzeby uczniéw.

Jako$¢ edukacji w placdwkach powiatowych Wykres 3. Wyniki egzaminu maturainego

oceniana jest jako wzglednie niska, czego
Jest J2Ko ge- . 89 100% 86% 86% 87,50%
rezultatem sg niskie wyniki osiggane przez 90%

0% 9% 79,90% 81,80%
uczniow podczas egzaminéw maturalnych. 70%
Powiat Golubsko-Dobrzyniski charakteryzuje 2822
najwiekszy spadek wynikdw maturalnych 40%

30%
w skali powiatéw wojewddztwa kujawsko- 20%

i Kazui iod L 10%
pomorskiego,  wskazujgc  jednocze$nie 0%

obszar edukacji jako obszar o znamionach

eys|od

problemowych, wymagajgcych interwencji
i wzmocnienia oferty edukacyjnej wraz
z rozszerzeniem jej o zajecia wyrdwnawcze,

pjsuAziqop
-oysgnjo3 jeimod

kompensacyjne i wspierajgce. Istotnym

apjsiowod-oysmelny
omizpomalom

pozostaje réwniez wskazanie, ze siec
) ) _ T W 2018/2019 1 2019/2020
placowek edukacyjnych Powiatu obejmuje

edukacje licealng, techniczng oraz branzowa. Zrédto: OKE Gdarisk

Wobec zdiagnozowanej sytuacji zwigzanej z niska jakoscig edukacji na terenie Powiatu, poza
rozszerzeniem oferty dydaktycznej kierowanej do ucznidw, jest rowniez wskazanie na koniecznos¢
kontynuowania dziatan zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych wsréd pedagogow
i nauczycieli.

Zasadniczo, infrastruktura szkolna Powiatu pozostaje w dobrym stanie technicznym, zas jako potrzeby
inwestycyjne wskazywane sie jedynie niewielkie remonty, doposazenia pracowni informatycznych,
chemicznych i biologicznych oraz klasopracowni wraz z dostosowaniem infrastruktury do potrzeb
osOb z niepetnosprawnosciami i uregulowaniem komunikacji wewnatrz obiektéw i terendéw
szkolnych. Z uwagi na dynamike sektora edukacji, konieczne jest kontynuowanie obecnych,
aktywnych dziatan w zakresie budowania atrakcyjnej oferty zajec¢ szkolnych i pozaszkolnych wraz
z dziataniami z zakresu wsparcia uczniéw oraz kadry pedagogicznej.

Ochrona zdrowia

Gtéwnym podmiotem leczniczym Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego jest Szpital Powiatowy Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Zakres opieki ambulatoryjnej realizowany jest za posrednictwem
rozbudowanej sieci poradni specjalistycznych, zas podstawowa opieka zdrowotna realizowana jest za
posrednictwem zardéwno placéwki szpitalnej, jak i mniejszych osrodkdw i punktéw ochrony zdrowia,
zlokalizowanych w poszczegdlnych miejscowosciach. Standard jakosci i dostepnosci do opieki
szpitalnej oceniany jest jako wzglednie dobry, z uwypukleniem, iz ochrona zdrowia jest dziedzing,
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w ktérej postepuja liczne i dynamiczne zmiany, co wskazuje na konieczno$é podejmowania inicjatyw
na rzecz podnoszenia standardu. Dostrzegalng potrzeba w zakresie infrastruktury szpitalnej jest niski
standard techniczny budynku gtéwnego, jego niska efektywnosc¢ energetyczna, w tym zastosowanie
nieefektywnego Zrddta ciepta oraz zniszczona i nieszczelna izolacja cieplna.

W ramach dostrzeganych potrzeb pozostaje znacznie ograniczona mozliwos$¢ korzystania z opieki
rehabilitacyjnej oraz zbyt dtugie kolejki i wydtuzony czas na przyjecie do specjalistéw, co znaczaco
wptywa na obnizenie jakosci oferty zdrowotnej. W ramach wskazywanych trendéw i tendencji,
konieczne jest wskazanie zdiagnozowanych zmian demograficznych i wynikajacych z nich
konsekwencji dla dalszego rozwoju lokalnego. Prognoza demograficzna wskazuje na wzrastajacg
liczbe senioréw w ogdlnej liczbie mieszkarncéw Powiatu, co oznacza, iz nie tylko oferta aktywizacji,
ale przede wszystkim dostepnos¢ form opiekunczych, rehabilitacyjnych i wspomagajacych senioréw
bedzie uzasadniona. Wobec powyzszego istotnym niedoborem i deficytem pozostaje rowniez opieka
geriatryczna i dostosowana do potrzeb senioréw.

Bezrobocie

Powiat Golubsko-Dobrzynski charakteryzuje jeden z nizszych wskaznikéw, wskazujgcych na liczbe
bezrobotnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Zjawisko bezrobocia w 2020 roku opisywane
jest poprzez liczbe oséb pozostajgcych bez pracy na poziomie 2 229 mieszkancdw oraz roczng stope
bezrobocia, réwng 11,8 %. Pomimo jednego z najnizszych wskaznikdw liczby oséb bezrobotnych
w wojewddztwie, Powiat charakteryzuje jedna z wyiszych stép bezrobocia, co $wiadczy
o klasyfikowaniu bezrobocia, jako zjawiska problemowego.

Tabela 1. Struktura bezrobocia w Powiecie Golubsko-Dobrzyriskim w roku 2020

. . . . Udziat os6b bezrobotnych w % kobiet
Liczba mieszkancéow w liczba L . w tym
wieku produkcyjnym bezrobotnych ogolnej liczbie ludnosci w kobiet W
P viny v wieku produkcyjnym ¥ gminach
Powiat Golubsko- 28917 2229 7,71% 1349 60,5 %

Dobrzynski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Golubiu-Dobrzyniu

Bezrobocie jest zjawiskiem, z ktérym Powiat, gtéwnie za posrednictwem Powiatowego Urzedu Pracy
zdaje sobie radzi¢. Wzrost liczby 0séb bezrobotnych w roku 2020 podyktowany jest w gtdéwnej mierze
sytuacjg pandemiczng, licznymi obostrzeniami i zachwianiem gospodarki. Wzgledem o0sdb
bezrobotnych podejmowane sg liczne inicjatywy PUP, w ramach ktérych osoby kieruje sie na
subsydiowane miejsca pracy, staze, szkolenia oraz wspiera finansowo przy podejmowaniu wtasnej
dziatalnos$ci gospodarczej. Konieczne jest kontynuowanie podejmowanych juz dziatan, jak réwniez
rozszerzenie ich katalogu o nowe instrumenty, skierowane na aktywizacje zawodowa.

13

Lech Consulting Sp. z 0.0.

www.LC.net.pl



L E C H

I

CONSULTING

,Program Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego na lata 2021-2030”

Bezpieczenstwo publiczne

Poziom bezpieczenstwa publicznego w powiecie oceniany jest jako umiarkowany, co uwarunkowane
jest wzrastajgcg liczbg przestepstw, wsréd ktérych dominujg te o charakterze kryminalnym,
gospodarczym i przeciwko mieniu. Komenda Powiatowa Policji w Golubiu-Dobrzyniu wskazuje
rowniez, ze w latach 2016-2020 miato miejsce 320 kolizji drogowych i 131 wypadkdéw drogowych,
sposrod ktorych 23 miaty skutek $Smiertelny. Sposrdd ujawnionych 35 650 wykroczen, niemal w 7%,
procedura zakonczyta sie skierowaniem wnioskdw o ukaranie do Sadu Rejonowego w Golubiu-
Dobrzyniu.

Wsrod stuzb zapewniajacych bezpieczernstwo mieszkancéw pozostajg réwniez strazacy, petnigcy
stuzbe w Komendzie Powiatowe] Panstwowe] Strazy Pozarnej w Golubiu-Dobrzyniu, jak réwniez
strazacy ochotnicy, zgrupowani w ramach 49 Ochotniczych Strazy Pozarnych, z czego 9 z ich wpisanych
jest do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Z uwagi na wzrastajgcg wypadkow i zdarzen, do
ktdrych strazacy wyjezdzaja, konieczne jest doposazenie jednostek w niezbedny sprzet.

Kapitat spoteczny

Spoteczenstwo Powiatu Golubsko-Dobrzyniskiego charakteryzuje wysoki kapitat spofeczny, co
przejawia sie poprzez liczne aktywnosci, réznorodnos¢ dziatajgcych organizacji i stowarzyszen, jak
rowniez wielo$¢ inicjatyw podejmowanych zaréwno przez jednostki gminne jak i powiatowe.
Organizacje zrzeszajagce mieszkancow Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego koncentrujg sie na
roznorodnych zagadnieniach, podejmujgc wazne aspekty rozwoju lokalnego, w tym m.in. skupiajg
poszczegdlne grupy zawodowe i spoteczne, stowarzyszenia dziatajgce na rzecz oséb i grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, kota, kluby i sekcje sportowe i artystyczne, Ochotnicze Straze Pozarne, Kofa
Gospodyn Wiejskich, czy stowarzyszenia i organizacje pozytku publicznego nawigzujgce do potrzeby
ochrony i promocji regionu, dziedzictwa kulturowego i ochrony srodowiska.

Réznorodnosc¢ i wielosé podejmowanych inicjatyw swiadczy o wysokim kapitale spotecznym Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego.

Kultura

Powiat Golubsko-Dobrzynski, dzieki aktywnej dziatalnosci poszczegdlnych jednostek gminnych
charakteryzuje sie szeroka ofertg kulturalna, zapewniajgca réznorodne formy dostepu, wsrdd ktérych
najistotniejszg role petnig liczne placéwki kulturalne i oswiatowe, w tym samorzadowe jednostki
kulturalne. Ponadto pozostaje regionem o wysokim nasyceniu zachowanego dziedzictwa
kulturowego, przejawiajgcego sie kulturg materialng w postaci zabytkdw, jak réwniez niematerialng,
ujmowang jako liczne tradycje i zwyczaje regionalne. Wérdd zabytkdow wyrdzni¢c mozna m.in. te
o charakterze sakralnym, dworskim oraz urbanistycznym — pozostatosci muréw miejskich, dzielnica
Starego Miasta w obrebie ulic Kolejowej, Browarnej i Zamurnej w Golubiu-Dobrzyniu, jak réwniez
zabytkowe cmentarze, grodziska i budynki, gospodarcze, budynki inzynieryjne, czy tez mtyny.
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Turystyka i rekreacja

Charakterystycznym dla Powiatu jest rownomierne nasycenie zachowanym bogactwem kulturowym
oraz rozlegtymi obszarami leSnymi, sprzyjajgcymi turystyce. Powiat Golubsko-Dobrzynski w swojej
ofercie posiada wiele atrakcji turystycznych. Turysci mogg zwiedzac m.in.:

— Zamek Golubski wraz z Muzeum Regionalnym PTTK,
— Osrodek Chopinowski w Szafarni,
— Regionalna Izbe Pamieci Marii Dgbrowskiej w Ptonnem.

Atutem regionu sg liczne jeziora, z ktérych najwieksze jest Jezioro Wielgie. Jeziora, co do zasady majg
charakter rynnowy, a wiekszo$¢ z nich pozostaje zagospodarowania rekreacyjnie i turystycznie.
Najpopularniejszym jeziorem jest Jezioro Okonin. Gtdwng osig jest rzeka Drweca, charakteryzujaca sie
silnym meandrowaniem, sprzyjajac rozwojowi turystyki aktywnej w postaci sptywéw kajakowych.
Przez obszar Powiatu przebiegajg szlaki samochodowe, piesze oraz rowerowe. Widocznym deficytem
na obszarze Powiatu jest niedostatecznie rozwinieta sie¢ sciezek rowerowych i ciggéw pieszo-
rowerowych.

Obszar Powiatu pozostaje atrakcyjnym miejscem do rozwoju turystyki, sportu i rekreacji w oparciu
o istniejgce zasoby naturalne oraz obiekty uzytecznosci publicznej. Na terenie Powiatu znajduje sie
wiele obiektéw sportowych, umozliwiajgcych uprawianie réznych aktywnosci fizycznych. Miedzy
innymi sg to hale sportowe, orliki, ptywalnie, stadiony pitkarskie, obiekty lekkoatletyczne, korty
tenisowe oraz obiekty sportowe do sportéw letnich. Powiat, jak i jego jednostki organizacyjne
reprezentowane sg przez liczne sekcje i kluby sportowe, grupujace wszystkie grupy wiekowe.

1.3. Obszar: gospodarka

Podmioty gospodarcze

Sytuacja gospodarcza Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego wskazuje na coroczny spadek liczby
podmiotéw gospodarczych w sektorze publicznym oraz wzrost liczebnosci podmiotéw gospodarczych
sektora prywatnego. Dominujgca forma sektora prywatnego sg przedsiebiorstwa dziatajgce w formie
0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos$é gospodarcza.

Przedsiebiorczo$¢ Powiatu opiera sie zasadniczo na przedsiebiorstwach zarejestrowanych w sekcjach:

— handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, witgczajgc motocykle (Sekcja G) —
21,75 % wszystkich podmiotow,

— budownictwo (Sekcja F) — 18,54 % ogdlnej liczby podmiotow gospodarczych,
— przetwdrstwo przemystowe (Sekcja C) — 9,98 %.

Analiza dwodch ostatnich, zamknietych lat wykazata, ze najwiekszy przyrost liczby podmiotéw
gospodarczych odnotowano w Gminie Kowalewo Pomorskie (o 43 podmioty), w Gminie Golub-
Dobrzyn (32 podmioty) oraz w Golubiu-Dobrzyniu (28 podmiotéw). Najmniej, bo wzrost
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0 8 podmiotéw odnotowano w Gminie Zbdjno. W ujeciu catego Powiatu zbiorczo, charakterystyczny
jest stosunkowo wysoki wskaznik nasycenia przedsiebiorczoscia - liczba podmiotéw przypadajacych na
1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym wyniosta na koniec roku 2020 — 145,0, za$ dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego 169,9.

Koniecznym pozostaje wdrozenie rozwigzan wspierajacych przedsiebiorczosé, w tym zaréwno
pomocy w zakresie zatozenia i rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, jak i jej rozwiniecia. Wielu
obecnych i przysztych przedsiebiorcow nie ma wiedzy na temat wtasciwych krokéw w zakresie
zwiekszenia przedsiebiorczosci i budowania konkurencyjnosci, dlatego tez wtasciwe bedzie wsparcie
nowych i obecnych juz podmiotéw gospodarczych.

Rolnictwo

Powiat Golubsko-Dobrzyniski charakteryzowany jest jako obszar z dominacjg obszaréw wiejskich
i typowo rolniczym charakterem. W strukturze gruntéw dominujg grunty orne, faki i pastwiska.
Najwieksza ilos¢ gruntéw ornych wystepuje w Gminie Kowalewo Pomorskie (47 929,37 ha),
a najmniejsza w Golubiu-Dobrzyniu (218,83 ha). Przewazajg gleby klasy IVa, lllb oraz V klasy
bonitacyjnej. Wyrazny udziat powierzchniowy zajmujg réwniez gleby klasy Vb i llla. Nie stwierdzono
wystepowania gleb z klasy I.

Struktura gospodarstw rolnych jest zréznicowana pod wzgledem ich powierzchni. Zauwazy¢ mozna, ze
dominujg gospodarstwa rolne, ktorych areat nie przekracza 30 ha.

Tabela 2. Gospodarstwa rolne w Powiecie Golubsko-Dobrzyriskim w latach 2016-2020

Lata
Gospodarstwa [szt.]

2016 2017 2018 2019 2020
1-2 ha 1077 1126 1165 1190 1098
2,1-5ha 1107 1069 1111 1123 935
5,1-10 ha 1125 956 1156 1134 1019
10,1-30 ha 1658 1369 1600 1567 1271
powyze;j 30 ha 124 115 117 122 124

Zrédto: Opracowani wtasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu

Najmniejszy odsetek stanowig gospodarstwa o powierzchni 30 ha, stanowigc tym samym jedynie 2,8 %
ogolnej liczby gospodarstw na obszarze Powiatu. Najliczniejszg grupg gospodarstw s3 te, ktérych
powierzchnie majg powyzej 10 ha, jednak mniej niz 30 ha (28,58%). Gospodarstwa o powierzchni 1-
2 ha oraz 5,1-10 ha maja podobny udziat w ogdlnej liczbie, stanowigc odpowiednio 24,7 %.

W ujeciu poszczegdlnych gmin z obszaru Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, najwieksza liczba
gospodarstw rolnych znajduje sie na obszarze Gminy Golub-Dobrzyn (1 910 szt.), zas najmniej
gospodarstw odnotowano w Gminie Radomin (675 szt.).
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Powiat Golubsko-Dobrzynski charakteryzuje sie sprzyjajacymi warunkami do prowadzenia i rozwoju
dziatalnosci w zakresie rolnictwa.

Tereny inwestycyjne

Obszar Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego charakteryzuje sie atrakcyjnosci inwestycyjng dzieki
wystepowaniu terenéw inwestycyjnych, w postaci:

— Golubsko-Dobrzyriskiego Parku Przemystowo-Technologicznego, bedacego terenem w petni
uzbrojonym i kompleksowo przygotowanym pod kolejne inwestycje. Powierzchnia Parku to 7,83 ha,
z czego wiekszos¢ powierzchni zostata juz wydzierzawiona.

— potudniowych obszaréw miasta Golubia-Dobrzynia, gdzie znajduja sie liczne firmy i przedsiebiorstwa,

— dzielnicy przemysfowej Golubia-Dobrzynia, zlokalizowanej w okolicach Szosy Rypinskiej, gdzie réwniez
wystepujg liczne przedsiebiorstwa i dostepne tereny przemystowe.

— dziatek z ustalonym przeznaczeniem na terenie Gminy Kowalewo Pomorskie.

Na obszarach Gminy Radomin, Zbdjno i Ciechocin tereny inwestycyjne nie wystepujg. Powiat
i poszczegdlne Gminy podejmujg liczne kroki w kierunku zwiekszania przedsiebiorczosci i dostepnosci
inwestycyjnej regionu, co wptywa na jej atrakcyjnos¢. Wsrdd nieoddanych jeszcze do uzytku terendw
przemystowych pozostaje Park Przemystowo-Technologiczny w miejscowosci Wrocki (Gmina Golub-
Dobrzyn).

1.4. Obszar: infrastruktura techniczna

Podfaczenie do infrastruktury wodociggowej w Powiecie Golubsko-Dobrzyriskim ma 97,9 % wszystkich
budynkéw mieszkalnych. W 2019 r. dtugosé czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej na terenie
Powiatu wynosita 178,3 km, za$s liczba przytaczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych oraz
budynkoéw zbiorowego zamieszkania, w roku 2019 wskazywata na 9 230 szt., a rok pdzniej, tj. w roku
2020 - 9 255 szt. Wskaznik dla obszaréw miejskich i wiejskich ksztattuje sie na zblizonym poziomie.

Na zasadzie dysproporcji przedstawia sie podtgczenie budynkéw mieszkalnych do sieci kanalizacyjnej,
co dla obszaréw wiejskich pozostaje na poziomie 24,3%, podczas gdy wskaznik dla obszaréw miejskich
wynosi 91,4%. Sytuacja taka determinowana jest nieoptacalnoscia ekonomiczng z uwagi na
rozproszong zabudowe obszaréow wiejskich. W latach 2016-2020 sie¢ kanalizacyjna byfa jedynie
nieznacznie rozbudowywana (zwiekszenie o 1,1 km). Znacznie wyzsze wyniki osiggniete zostaty
w przypadku zwiekszenia ilosci przytgczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania, tj. w okresie lat 2016-2020 nastgpit wzrost liczby przytgczy o 633 szt., czyli o ok. 22 %
w poréwnaniu z rokiem bazowym.

Wobec tego, charakterystycznym dla Powiatu jest relacja sieci kanalizacyjnej do sieci wodociggowej,
ktdra przyjmuje tendencje rosngca, wskazujac jednoczesnie na biezace podejmowanie interwencji
w zakresie rozwoju sieci kanalizacyjnej, szczegélnie w obszarach wiejskich Powiatu. Pod wzgledem
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dostepu do sieci gazowej Powiat charakteryzuje sie coroczng rozbudowg, co ksztattuje wzglednie
dobrg sytuacje oraz przemawia za utrzymaniem dotychczasowego kierunku rozwoju tej sfery.

Istotng dziedzing obszaru infrastruktury technicznej pozostaje mieszkalnictwo w Powiecie Golubsko-
Dobrzynskim. Region charakteryzuje sie systematycznym wzrostem ilosci mieszkan, zapewniajac coraz
lepszg dostepnoscé i wyzszy standard warunkdw mieszkaniowych.

Sie¢ drdég publicznych na obszarze Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego charakteryzuje wzgledna
spojnosc, jednak pomimo inwestowania, zaréwno przez samorzady gminne, jak i samorzad powiatowy
w poprawe jakosci drég, spdjnosci i dostepnosci komunikacyjnej, konieczne jest kontynuowanie
obecnych dziatan w zakresie poprawy jakosci transportowej i komunikacyjnej poprzez przebudowe
drég powiatowych. Istotnym zagadnieniem, na ktére zwrdci¢é nalezy uwage to system S$ciezek
rowerowych w Powiecie Golubsko-Dobrzynskim. Obecna dtugosé sciezek rowerowych na terenie
Powiatu wskazuje na brak wykorzystania istniejgcego potencjatu. Sciezki rowerowe, jako jedna
z form turystyki aktywnej, bytaby dla obszaru nie tylko znacznym udogodnieniem, ale réowniez
aspektem nawigzujgcym do zapewnienia bezpieczeristwa drogowego, przenoszac ruch rowerowy na
wyznaczone sciezki.

2. ANALIZA SWOT

Zaprezentowana analiza SWOT to metoda diagnozy sytuacji spotecznosci lokalnej. Nazwa techniki
pochodzi od pierwszych liter angielskich stoéw. Szczegdétowo analiza SWOT polega na rozwazeniu:

e Sit (Strenghts) — mocnych stron — czynnikdw wewnetrznie pozytywnych — atutéw, ktore w sposéb
pozytywny wyrdzniajg z otoczenia, tworzgce podstawy dla rozwoju, podnoszace atrakcyjnosc
i konkurencyjno$¢ w oczach mieszkancow, inwestorow, oséb odwiedzajgcych,

o Stabosci (Weeknesses) — stabych stron — czynnikdw wewnetrznie negatywnych — konsekwencji ograniczen
zasobéw, majacych negatywny wptyw na rozwdj powiatu lub utrudniajgcych realizacje zamierzen,
obnizajacych pozycje zaréwno w oczach mieszkancéw, jak i inwestoréw zewnetrznych,

e Szans (Opportunities) — czynnikdw zewnetrznie pozytywnych — zjawisk i tendencji w otoczeniu, ktdére
odpowiednio wykorzystane stajg sie impulsem do rozwoju, cechy makrootoczenia, ktére sprzyjajg
rozwojowi powiatu,

e Zagrozen (Threats) — czynnikdw zewnetrznie negatywnych — wszystkich czynnikdw zewnetrznych, ktére
postrzegane s3 jako bariery rozwoju, cechy makrootoczenia, ktére moga spowolnic¢ rozwdj powiatu.

Czynniki usystematyzowane jako mocne i stabe strony Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego traktowane
sg jako wewnetrzne uwarunkowania odnoszgce sie bezposrednio do zasobdéw i problemoéw
istniejgcych na jego obszarze. Szanse i zagrozenia sg traktowane jako uwarunkowania zewnetrzne,
niezalezne, ktérych zaistnienie w otoczeniu powiatu moze na nie oddziatywaé, przyczyniajac sie badz
to do wzmocnienia silnych stron, badz to do ograniczenia lub wyeliminowania stabych stron.
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Opracowana Analiza SWOT Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego zostata sporzadzona na podstawie

przeprowadzonej diagnozy strategicznej i jej podsumowania. Analize SWOT przedstawiono w ujeciu

poszczegdlnych, analizowanych obszaréw.

\4

Tabela 3. Analiza SWOT — Przestrzer i Srodowisko

OBSZAR: PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Mocne Strony Stabe Strony
wysokie walory krajobrazowe, » niewystarczajgce  pokrycie powierzchni  Powiatu
pokrycie obszaréw lesnych z obszarami objetymi miejscowymi planami zagospodarowania
formami ochrony przyrody, przestrzennego,
warunki sprzyjajace rozwojowi rolnictwa, w tym » postepujace zanieczyszczenie wod poprzez znaczaca
réwniez rolnictwa ekologicznego, antropopresjg cztowieka,

\4

wystepowanie zt6z naturalnych, niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow,

> niekorzystny bilans wykorzystywania odnawialnych
i konwencjonalnych zrédet energii,

wysoka jeziornos¢ obszaru,

racjonalne wykorzystywanie zasobdéw naturalnych
i przyrodniczych,

stosunkowo dobra jakos¢ gleb, sprzyjajagc rozwojowi
rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego

Szanse Zagrozenia
wysoki potencjat endogeniczny, > postepujgca urbanizacja i degradacja $rodowiska
ujecie Powiatu w zatozeniach strategicznych, przyjetych naturalnego, w tym
dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, »  brak wpajania mieszkaricom Powiatu zasad racjonalnego
przynaleznoé¢ do obszaru funkcjonalnego ,Zielonych wykorzystywania $rodowiska naturalnego.

Ptuc Polski”

dostepnos¢  srodkdw  unijnych  na  dziatania
Srodowiskowe i zwigzane z ochrong przyrody w
perspektywie 2021-2027,

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 4. Analiza SWOT — Spoteczenistwo, kultura, turystyka i rekreacja

SPOLECZENSTWO, KULTURA, TURYSTYKA | REKREACJA

Mocne Strony Stabe Strony

stabilna sytuacja demograficzna i niewielki spadek » wzrastajaca liczba oséb w wieku senioralnym przy

liczby mieszkarncow, jednoczesnym  spadku liczby oséb w  wieku
rozwinieta sie¢ zabezpieczenia spotecznego, przedprodukcyjnym - zjawisko starzejacego = sig
spoteczenstwa,

zmniejszajaca sie liczba 0s6b i gospodarstw domowych

korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej, odptyw oséb mtodych do wigkszych osrodkéw

. . .. . . . miejskich, poza teren Powiatu,
wzrastajagca samodzielno$¢ ekonomiczna i osobista

mieszkarcéw Powiatu, » niedostatecznie rozwinieta i dostosowana oferta opieki
opiekunczej i aktywizujacej osoby starsze,
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\4

\4

\4

\4

\4

rozbudowana siec placowek oswiatowych, dla ktérych

organem prowadzacym jest Powiat Golubsko-
Dobrzynski,
rozbudowana i atrakcyjna oferta edukacyjna -

profilowanie edukacji ponadpodstawowej,

objecie edukacja o0séb ze szczegdlnymi potrzebami
edukacyjnymi,

wzrastajaca liczba ucznidw w Powiecie,

korelacja edukacji branzowej pomiedzy placéwkami
edukacyjnymi i lokalnymi przedsiebiorcami,

zmniejszajaca sie liczba osdb bezrobotnych (poza
rokiem 2020),

wysoki poziom kapitatu spotecznego,

walory przyrodnicze mozliwe do wykorzystania na cele
turystyki i aktywnej rekreacji,

bogactwo zachowanego dziedzictwa kulturowego oraz
obecnos¢ licznych zabytki,

rozbudowana oferta rekreacyjna i kulturalna,

bogata oferta sportowa w Powiecie.

Szanse

rozwoj polityki prorodzinnej, aktywizujacej
i wspierajacej osoby i rodziny potrzebujace wsparcia,
nadanie wiekszego priorytetu dziataniom spoteczno-
kulturalnym,

rozwéj oferty szkoleniowej dla oséb bezrobotnych,
powracajgcych na rynek pracy,

rosnace zapotrzebowanie na
i regionalng,

turystyke krajowa

potencjat endogeniczny powiatu dla rozwoju turystyki,

zwiekszajaca sie popularnos¢ aktywnego wypoczynku
i rosnace zainteresowanie prowadzeniem zdrowego
trybu zycia,

\4

niski poziom wynikow egzaminu maturalnego -
korczacego edukacje na poziomie
ponadpodstawowym,

niewystarczajgce dostosowanie infrastruktury szkolnej,

niewystarczajgca infrastruktura sportowa placowek
oswiatowych,

niedostateczny standard i jakos¢ opieki medycznej
w Powiecie,

wysoka stopa bezrobocia,

wysoki udziat bezrobotnych w wieku pomiedzy 25, a 34
rokiem zycia,

przewazajaca liczba kobiet wsrdd oséb bezrobotnych,

niewystarczajgce dziatania w
zawodowej,

ramach aktywizacji

niewystarczajgca promocja powiatu zwtaszcza oferty
rekreacyjno-turystycznej powiatu,

brak  wykorzystywania potencjatu  regionu do
budowania marki Powiatu.

Zagrozenia
prognozowana depopulacja powiatu  Golubsko-
Dobrzynskiego,

narastajgcy trend starzenia sie spoteczenstwa,

wzrost zachorowan na choroby cywilizacyjne oraz
zwiekszajgca sie liczba, u ktérych diagnozuje sie choroby
przewlekte,

migracja  zdolnych,  wyksztatconych i  wysoko

wykwalifikowanych mieszkancéw regionu,

ograniczenia w aktywnosci spotecznej i kulturalnej oraz
okototurystycznej  (gastronomicznej,  hotelarskiej)
spowodowane pandemig Covid-19.

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 5. Analiza SWOT - Gospodarka

OBSZAR: GOSPODARKA

Mocne Strony

stosunkowo  wysoka aktywnosci gospodarcza

mieszkarncéw Powiatu,
wzrastajaca liczba podmiotéw gospodarczych,

duze zrdéinicowanie pod wzgledem
przedmiotowej dziatalnosci gospodarczych,

klasyfikacji

obecnos$¢ terendw ich

rozbudowag,

inwestycyjnych wraz z

Stabe Strony

niedostateczna oferta wspierajgca i wspomagajaca
przysztych przedsiebiorcéw,

brak  duzych  przedsiebiorstw  zapewniajgcych
mozliwo$¢  zatrudnienia — dominacja matych,
rodzinnych i jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych,

20

Lech Consulting Sp. z 0.0.

www.LC.net.pl



L E C H

I

CONSULTING

,Program Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego na lata 2021-2030”

»  obszar Gminy Kowalewo Pomorskie i Gminy Ciechocin >
z najlepszymi warunkami dla rozwoju rolnictwa, jako
profilu gospodarczego,

» wysoki wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni
produkcyjnej.

Szanse

»  Subwencja i dotacje przedsiebiorcow rozpoczynajacych >
i rozwijajacych dziatalnos¢ gospodarcza,

A4

» Rozwijanie oferty terendw inwestycyjnych i ich
infrastruktury, >

» doptaty i subwencje dla rolnikéw i przedsiebiorstw
z zakresu przetwdrstwa rolno-spozywczego. >

obecno$¢ obszarow o niekorzystnym naturalnym
uksztattowaniu i walorach mogacych utrudnia¢ rozwoj
rolnictwa

Zagrozenia

ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczych spowodowane pandemiag Covid-19,

brak zachet dla przedsiebiorcow,

odchodzenie od rolnictwa na rzecz innych dziatow
gospodarki narodowej,

zmiana przepiséw prawnych regulujgcych kwestie ulg,
zwolnien, funduszy i doptat dla przedsiebiorcow
i rolnikdw.

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 6. Analiza SWOT — Infrastruktura techniczna

INFRASTRUKTIRA TECHNICZNA

Mocne Strony

» rozwdj w zakresie infrastruktury sieciowej, w tym sieci >

kanalizacji,
» rozbudowa sieci gazowej na terenie Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego, >
» wzrastajgca  jakos¢ i dostepnos¢ infrastruktury
sieciowej,
>

\4

wzrastajgce zasoby mieszkaniowe na terenie Powiatu,

»  zwiekszajaca sie dtugosé drég o nawierzchni twardej
i twardej ulepszone;j.

Szanse

» dostepno$¢  srodkéw  unijnych  na  dziatania »
infrastrukturalne w perspektywie 2021-2027,

»  wsparcie z Funduszu Drog Samorzadowych,

Stabe Strony

niski poziom zaopatrzenia terendw  wiejskich
w infrastrukture techniczna: kanalizacyjng
i wodociggowg

duza dysproporcja pomiedzy dostepnosciag
i podtgczeniem zabudowan do sieci kanalizacyjnej
i wodociggowej,

stosunkowa duza rdznica w zakresie podtaczenia do
sieci kanalizacyjnej terendw wiejskich i miejskich,
znaczna odlegtos¢ terendéw powiatowych od weztéw
autostradowych,

niski stan drég i infrastruktury okotodrogowej (brak
chodnikéw, oswietlenia ulicznego, ciggédw pieszych
i Sciezek rowerowych),

niezadowalajacy stan techniczny drég.

Zagrozenia

zmiana przepisow prawnych regulujgcych gospodarke
sieciowg w Polsce.

Zrédto: opracowanie wtasne

Opracowana diagnoza spoteczno—gospodarcza Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego oraz sporzadzona
analiza SWOT pozwolity na okreslenie probleméw oraz potencjatéw rozwojowych Powiatu
i sformutowanie podstawowych zatozen strategicznych, w tym celéw oraz priorytetow.
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3. ZAtOZENIA PROGRAMOWE DLA POWIATU GOLUBSKO-
DOBRZYNSKIEGO W LATACH 2021-2030

3.1. Misja oraz cel giowny Programu

Misja zawiera ogdlny kierunek dalszego rozwoju Powiatu w planowanym horyzoncie czasowym,
ustalonym przez Program Rozwoju. Misja pozwala na wyznaczenie i koncentracje wysitkdw w ujeciu
planistycznym oraz wdrozeniowym, do czego postuzg zdefiniowane cele i zdania. Definiujgc misje
nalezy wzigé¢ pod uwage, ze jest ona powigzana z zadaniami powiatu wyznaczonymi w przepisach
prawa.

Jedng z naczelnych wartosci, jaka bedzie brana pod uwage w rozwoju Powiatu Golubsko-
Dobrzyniskiego, bedzie zasada zréwnowazonego rozwoju, zaktadajgca réwnowage pomiedzy rozwojem
gospodarczym, poszanowaniem praw przyrody i rozwojem spotecznym. Wyrazac sie ona bedzie przede
wszystkim poprzez:

» rozwoj spotecznosci lokalnej, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz zwiekszanie zdolnosci
adaptacyjnej mieszkaricéw do zmian spotecznych i gospodarczych,

» rozwoj gospodarczy, poprzez stworzenie sprzyjajgcych warunkow do przedsiebiorczos$ci oraz rozwoju
rolnictwa, rozwoju turystyki,

» rozwoj infrastruktury i sfery przestrzenno-srodowiskowej, poprzez racjonalne i ekologiczne
wykorzystanie zasobéw przyrodniczych, rozwdj infrastruktury technicznej oraz zachowanie tadu
przestrzennego, z poszanowaniem s$rodowiska i waloréw endogenicznych Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego.

Wobec tak ukazanych zatozen, przyjetych podczas formutowania misji Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego, ustalono, ze:

Powiat Golubsko-Dobrzynski, poprzez aktywne i kompleksowe dziatania
spoteczne, infrastrukturalne i sSrodowiskowe stanowi gwarancje
bezpieczenstwa publicznego i socjalnego oraz wspiera tworzenie warunkow
do zrownowazonego rozwoju spofeczno-gospodarczego, czego rezultatem
bedzie poprawa jakosci Zycia mieszkarnncow, wzrost potencjatu regionalnego
i Srodowiskowego oraz zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych.

Cel gtéwny bedzie odpowiadat bezposredniemu kierunkowi rozwoju Powiatu. Cel gtdwny osiggniety
bedzie w perspektywie strategicznej, wyznaczonej do roku 2030, wyrazajac tym samym opis stanu
docelowego. Celem gtéwnym, ustalonym dla Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego pozostaje:
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Powiat Golubsko-Dobrzynski, miejscem atrakcyjnym dla mieszkancow,
przedsiebiorcow i przysztych inwestorow, zapewniajgcym wysokq jakos¢
kapitatu spotecznego, gospodarczego i przestrzenno-funkcjonalnego,
wykorzystywanego zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju, przy
jednoczesnym tworzeniu warunkow dla aktywnej turystyki i rozwijaniu oferty
kulturalnej, dgzgc do promocji regionu.

Wyznaczona misja oraz cel gtéwny podkreslajg réwniez idee i wartosci, jakie sg i beda istotne
w perspektywie dtugookresowej. Cel gtdwny nawigzuje to przedstawionej powyzej misji,
korespondujac z nig i przedstawiajgc istotne dla rozwoju lokalnego aspekty. Przedstawiony cel gtéwny
wskazuje na najwazniejsze aspekty rozwoju lokalnego, odwotujac sie do:

— wysokiego kapitatu spotecznego, rozumianego jako aktywne i spdjne spoteczenstwo, wykazujace
postawy proaktywizacyjne, dgzace do samodzielnosci osobistej, ekonomicznej, potrafigcej radzi¢ sobie
w trudnych sytuacjach zyciowych,

— atrakcyjnosci regionu dla obecnych i przysztych inwestorow, co rozumiane jest jako rozwijanie terenow
inwestycyjnych oraz zachet i szans do wykorzystywania zasobow lokalnych na cele rozwoju
przedsiebiorczosci i zwiekszania konkurencyjnosci regionalne;j,

— budowy spajnej sieci przestrzenno-funkcjonalnej, obejmujacej zaplecze instytucjonalne i mieszkalne,
wyposazone w infrastrukture techniczng (sieciowgq), zapewniajgcg dostepnosé regionalng za pomoca
wysokiej jakosci drég powiatowych,

— tworzenia warunkow dla aktywnej turystyki i rozwijania oferty kulturalnej, wspoéttworzacych
atrakcyjno$¢ lokalng i regionalng przy jednoczesnym wykorzystywaniu bogatego potencjatu
endogenicznego.

Wszystkie te zatozenia doprecyzowane beda poprzez wskazanie celéw szczegétowych, priorytetow
i kierunkow dziatan. Istotnym jednak pozostaje podkreslenie, iz wszystkie zadania ujete w ramach
niniejszego Programu realizowane beda zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju, przy
jednoczesnym racjonalnym gospodarowaniu zasobami lokalnymi i regionalnymi.

3.2. Cele szczegotowe, priorytety oraz kierunki interwencji

Cele szczegétowe, priorytety i kierunki interwencji zostaty sformutowane z uwzglednieniem wnioskéw
ptyngcych z opracowanej diagnozy spoteczno—gospodarczej oraz zdefiniowanego na jej podstawie celu
gtéwnego Programu. Kazdy z przyjetych celow, priorytetdw i przyporzagdkowanych im kierunkow
interwencji sg réwnie wazne i wzajemnie sie uzupetniajg oraz w réwnym stopniu stuig
urzeczywistnieniu przyjetych zatozen strategicznych dla Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
w perspektywie do 2030 roku.
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Zatozenia strategiczne zostaty sformutowane w zakresie tych aspektéw funkcjonowania samorzadu
powiatowego, ktére z jednej strony przyczynig sie do osiggniecia zatozonego celu gtéwnego dla
Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, zas z drugiej — mieszczg sie w granicach zadan powiatu i tych
aspektow, na ktére Powiat ma realny i rzeczywisty wptyw. Wskazane kierunki interwencji oraz zadania
nalezy traktowaé jako propozycje i katalog przedsiewzie¢, ktdry nie jest zamkniety. Wskazane
propozycje ukazujg walory i aspekty, na ktdrych skupiony bedzie wysitek finansowy i organizacyjny
wtladz samorzadowych oraz innych podmiotéw uczestniczacych w realizacji Programu Rozwoju
w perspektywie dtugofalowej (tj. do 2030 r.). Otwartos¢ katalogu mozliwych dziatan i zamierzen
inwestycyjnych i nie inwestycyjnych, uzasadniona jest dynamicznie zmieniajgcymi sie warunkami
spoteczno—gospodarczymi Powiatu Golubsko-Dobrzyniskiego, stad trudno przewidzie¢ wszystkie
mozliwosci, ktére bedg mogty przyczynic sie do urzeczywistnienia zatozen strategicznych Programu
Rozwoju.

W ponizszej tabeli przedstawiono uktad zatozen strategicznych dla Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
tj.:

—  Cele szczegoétowe,

—  Priorytety,

—  Kierunki interwencji,

— Zadania.

Ponadto w ponizszej tabeli zaprezentowano réwniez oczekiwane rezultaty planowanych dziatan
(interwencji) wraz ze wskaznikami. Dodatkowo uzupetniono tabele o planowanych Zrddtach
finansowania, ktéra zostata uszczegétowiona w dalszych czesciach opracowania, omawiajac
finansowanie ujete co do celdw szczegdtowych i priorytetow.
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Tabela 7. Uktad zatozen strategicznych Programu Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego na lata 2021-2030

Cel szczegotowy 1: Wysoka jakos¢ i dostepnosc od ustug publicznych wspierajacych osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym

Priorytet

1.1. Rozwdj i poprawa jakosci zaplecza infrastrukturalnego, niezbednego do swiadczenia ustug spotecznych o wysokim standardzie

Kierunki interwencji

1.1.1. Poprawa stanu technicznego, w tym energetycznego budynkdw publicznych, wykorzystywanych na cele zabezpieczenia
spotecznego

1.1.2. Zapewnienie szerokiej dostepnosci do ustug spotecznych

1.1.3. Poprawa jakosci i dostosowanie do obecnych trendéw i prognoz oferty ochrony zdrowia

Zadania

1. Adaptacja/ modernizacja/przebudowa/rozbudowa i wyposazenie obiektdw stuzgcych realizacji ustug spotecznych, w tym m.in.

2. Termomodernizacja budynkéw publicznych, w tym m.in.:

3. Poprawa dostepnosci oraz jakosci oferty ochrony zdrowia na terenie Powiatu, w tym m.in. rozwéj aspektu rehabilitacji, dostosowanie
opieki medycznej do potrzeb senioréw, rozwiniecie oferty stuzby zdrowia o zadania zwigzane z profilaktykg uzaleznien, w tym m.in.:

Domu Pomocy Spotecznej w Golubiu-Dobrzyniu,

Powiatowego Srodowiskowego Domu Samopomocy w Golubiu-Dobrzyniu,

budynku w Kowalewie Pomorskim przy ul. Odrodzenia 2 na cele dziatalnosci podmiotéw reintegracyjnych,
dostosowanie do obecnych potrzeb zaplecza medycznego Powiatu,

Inne.

budynku Domu Pomocy Spotecznej w Golubiu-Dobrzyniu,

budynku przy ul. Koppa 1A, w ktérym siedzibe ma m.in, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie i Przychodnie Specjalistyczne
Szpitala Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu,

budynku gtéwnego Szpitala Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu,

inne.

powotanie i utworzenie nowego podmiotu z zakresu stuzby zdrowia realizujgcego zadania zwigzane z profilaktyka uzaleznien,
tj. Powiatowego Golubsko-Dobrzynskiego Centrum Profilaktyki i Terapii Uzaleznien
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4. Dostosowanie infrastruktury stuzgcej podmiotom reintegracyjnym w wyposazenie wspomagajace udziat oséb niepetnosprawnych,
m.in. zakup i montaz platformy dla oséb niepetnosprawnych tgczacej budynek ZS nr 3 w Golubiu-Dobrzyniu z salg gimnastyczna.

5. Zakup samochodu do przewozu oséb niepetnosprawnych

6. Inne

Zrédta finansowania

Srodki na realizacje powyzej wskazanych zadan, jak réwniez innych wyzej niewymienionych stuzgcych realizacji celéw oraz kierunkéw
dziatan bedy pochodzity ze srodkow: dochody witasne Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, dotacje celowe z budzetu panstwa, srodki
pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej, inne srodki zewnetrzne.

Znaczaca poprawa stanu i technicznego infrastruktury stuzgcej realizacji ustug spotecznych

Rezultaty Powszechna dostepnosé do ustug publicznych skierowanych do oséb wymagajacych wsparcia

Zapewniony dostep do nowoczesnej infrastruktury zdrowotnej

Liczba ustug publicznych o podniesionym standardzie (szt.)

Liczba wybudowanych/ przebudowanych/ zmodernizowanych obiektow wykorzystywanych do $wiadczenia ustug spotecznych (szt.)
Wskazniki Liczba wspartych obiektéw, w ktérych realizowane s3 ustugi spoteczne (szt.)

Liczba obiektéw wykorzystywanych do Swiadczenia ustug spotecznych o podniesionym standardzie energetycznym (szt.)

Liczba doposazonych placéwek swiadczgcych ustugi spoteczne (szt.)
Priorytet 1.2.Wiaczenie spoteczne oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Kierunki interwencji

1.2.1.Rozwdj ustug skierowanych do oséb wymagajgcych wsparcia (spotecznego, zdrowotnego, rehabilitacyjnego, itp.)
1.2.2. Wdrazanie programow aktywizujgcych spotecznosé lokalng

1.2.3. Wsparcie systemu pieczy zastepczej

Zadania

1. Utworzenie Klubu Integracji Spotecznej oraz innych form reintegracyjnych i wspierajacych spotecznosc¢ lokalng (mieszkan
wspomaganych, chronionych)

2. Aktywizacja mieszkaricow Domu Pomocy Spotecznej w Golubiu-Dobrzyniu
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3. Wsparcie rodzin zastepczych i dzieci przebywajacych w pieczy zastepczej wraz z indywidualnym poradnictwem specjalistycznym
(prawnym, psychologicznym, psychiatrycznym)

4. Inne

Zrédta finansowania

Srodki na realizacje powyzej wskazanych zadan, jak réwniez innych wyzej niewymienionych stuzacych realizacji celéw oraz kierunkdw
dziatan bedg pochodzity ze sSrodkéw: dochody wtasne Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, dotacje celowe z budzetu panistwa, srodki
pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej, inne srodki zewnetrzne.

Rezultaty

Aktywizacja grup spotecznych wymagajacych wsparcia, w tym przede wszystkim senioréw, osdéb niepetnosprawnych, samotnych
i wymagajacych wsparcia

Poprawa jakosci zycia spotecznosci lokalnej

Zmniejszenie liczby oséb zagrozonych marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym

Wsparcie rodzin zastepczych

Wskazniki

Liczba zrealizowanych projektow/inicjatyw na rzecz oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym [szt.]
Zmniejszenie liczby osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej [%]

Liczba inicjatyw na rzecz oséb starszych [szt.]

Liczba utworzonych/ wspartych mieszkan chronionych (szt.)

Liczba utworzonych/ wspartych mieszkan wspomaganych (szt.)

Liczba utworzonych form wsparcia opiekunczego (szt.)

Liczba osdb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty wsparcie w ramach interwencji (os.)

Liczba rodzin zastepczych, ktérym udzielone zostato wsparcie psychologiczne, psychiatryczne, prawne (szt.)

Priorytet

1.3. Aktywizacja zawodowa

Kierunki Interwencji

1.3.1. Wsparcie w zakresie wejscia i powrotu na rynek pracy

1.3.2. Wsparcie istniejgcych przedsiebiorcow
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Zadania

1. Aktywizacja zawodowa grup nacechowanych najwiekszymi trudnosciami zwigzanymi z wejsciem i utrzymaniem na rynku pracy, w tym
m.in.

— 0s0b do 30 roku zycia

— 0s0b po 50 roku zycia,

— 0s0b z niepetnosprawnoscia,
— dtugotrwale bezrobotnych.
— inne.

2. Wspieranie przysztych przedsigebiorcdw w rozpoczeciu wiasnej dziatalnosci.
3. Tworzenie refundowanych miejsc pracy wraz z mozliwoscig doposazenia stanowisk pracy.

4. Inne

Zrédta finansowania

Srodki na realizacje powyzej wskazanych zadan, jak réwniez innych wyzej niewymienionych stuzgcych realizacji celéw oraz kierunkéw
dziatan beda pochodzity ze srodkéw: dochody witasne Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, dotacje celowe z budzetu panstwa, srodki
pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej, inne srodki zewnetrzne.

Rezultaty

Zwiekszona efektywnos¢ zatrudnieniowa
Podniesienie kompetencji zawodowych mieszkaricéw Powiatu Golubsko-Dobrzyrskiego

Wsparcie istniejgcych i nowych przedsiebiorcéow

Wskazniki

Liczba programow i dziatan aktywizujgcych dla oséb bezrobotnych (szt.)

Liczba nowych przedsiebiorcow, ktorzy rozpoczeli dziatalno$é gospodarczga (szt./rok)
Liczba 0s6b objetych dziataniami aktywizacji zawodowej (os.)

Liczba refundowanych miejsc pracy (szt.)

Liczba wspartych miejsc pracy objetych interwencjg (szt.)

Cel szczegotowy 2: Wysoka jakosé edukacji

Priorytet

2.1.Podniesienie stanu technicznego placowek oswiatowych znajdujacych sie na terenie Powiatu
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Kierunki interwencji

2.1.1. Budowa, rozbudowa, przebudowa i modernizacja, w tym réwniez modernizacja energetyczna obiektow edukacyjnych
znajdujacych sie na terenie Powiatu

2.1.2. Tworzenie nowych pracowni wraz z doposazeniem placodwek szkolnych w nowoczesnych sprzet i urzadzenia.

2.1.3. Rozbudowa infrastruktury sportowej, wykorzystywanej na cele szkolne.

Zadania

1. Przeprowadzenie modernizacji, przebudowy i remontéw, w tym réwniez termomodernizacja budynkdéw i placowek oswiatowych,
w tym m.in.:

2. Budowa/ przebudowa/ rozbudowa zaplecza sportowego wykorzystywanego na potrzeby ucznidw placéwek, prowadzonych przez
Powiat Golubsko-Dobrzynski, w tym m.in.:

3. Stworzenie i doposazenie pracowni specjalistycznych, wykorzystywanych na cele edukacji, w tym m.in.

budynku Zespotu Szkét nr 3 w Golubiu Dobrzyniu, zlokalizowanej przy ul. Konopnickiej,

budynku przy ul. Odrodzenia 7 w Kowalewie Pomorskim, w ktérym siedzibe ma Szkotg Muzyczna,
budynku przy ul. Odrodzenia 5 w Kowalewie Pomorskim,

budynku Zespotu Szkét nr 2 w Golubiu-Dobrzyniu przy ul. Kilinskiego,

budynku przy ul. Swietego Mikotaja 6 w Kowalewie Pomorskim — siedziby Zespotu Szkét,

remont budynku B Zespotu Szkdl nr 2 w Golubiu-Dobrzyniu,

modernizacja wraz z ogrodzeniem boiska szkolnego przy SOSW w Wielgiem,

przeprowadzenie remontu parkingu przy SOSW w Wielgiem,

inne.

budowa Sali gimnastycznej przy Zespole Szkét nr 2 w Golubiu-Dobrzyniu,

przebudowa nieuzytkowanego terenu zielonego przy budynku ZSZ w Kowalewie Pomorskim na boisko sportowe stuzgce celom
sprzyjajacym rozwojowi kultury fizycznej,

budowa sitowni zewnetrznej wraz z doposazeniem Sali gimnastycznej i modernizacjg sitowni szkolnej w Zespole Szkét nr 3
w Golubiu-Dobrzyniu,

budowa ogrdédka jordanowskiego wraz z zakupem i montazem dostosowanych i certyfikowanych przyrzgddw przy Zespole Szkoét
nr 3 w Golubiu-Dobrzyniu,

inne.

stworzenie pracowni ksztatcenia praktycznego w zawodzie technik ustug kosmetycznych w ZS nr 2 w Golubiu-Dobrzyniu,
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— doposazenie klasopracowni dla szkoty branzowej | stopnia w zakresie klasy kucharz oraz klasy monter zabudowy i roboét
wykonczeniowych w budownictwie w Zespole Szkét nr 3 w Golubiu-Dobrzyniu,

— utworzenie i modernizacja istniejgcych pracowni zawodowych: gastronomicznej, logistycznej, mechatronicznej, OZE wraz
z zakupem niezbednego wyposazenia w Zespole Szkét w Kowalewie Pomorskim,

— modernizacja pracowni komputerowej w Zespole Szkét nr 3 w Golubiu-Dobrzyniu,

— zakup 22 kompletéw uczniowskich (komputer, monitor, klawiatura, myszka) wraz z oprogramowaniem na cele pracowni
informatycznej Zespotu Szkét nr 1 im. Anny Wazéwny w Golubiu-Dobrzyniu,

4. Utworzenie oddziatu przedszkolnego dla dzieci z niepetnosprawnosciami wraz z dostosowaniem pomieszczen i wyposazeniem klas
przy Zespole Szkoét nr 3 w Golubiu-Dobrzyniu

5. Dostosowanie infrastruktury szkolnej do potrzeb dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym m.in.:

— utworzenie i wyposazenie Sali Do$wiadczen Swiata i Sali do Integracji sensorycznej wraz z wyposazeniem w sprzet i artykuty
do stymulacji zmystow dla oséb niepetnosprawnych w ZS nr 3 w Golubiu-Dobrzyniu,

— wyposazenie pomieszczen do wczesnego wspomagania rozwoju w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Wielgiem

— dostosowanie infrastruktury Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Wielgiem, w tym przystosowania tazienek,
remontu pomieszczen zajeciowych wraz z zakupem wyposazenia i pomocy dydaktycznych,

— doposazenie sali rehabilitacyjnej w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Wielgiem,

— inne.

6. Inne.

Zrédta finansowania

Srodki na realizacje powyzej wskazanych zadan, jak réwniez innych wyzej niewymienionych stuzacych realizacji celéw oraz kierunkéw
dziatan bedy pochodzity ze srodkéw: dochody witasne Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, dotacje celowe z budzetu panstwa, srodki
pochodzace z budzetu Unii Europejskiej, inne srodki zewnetrzne.

Rozbudowana i dobrze wyposazona infrastruktura szkolna znajdujaca sie na terenie Powiatu

Zwiekszony poziom edukacji oraz wzrost jakosci warunkdédw nauczania dzieki nowoczesnej oraz dopasowanej infrastrukturze

Rezultaty . -
i wyposazeniu
Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury sportowe;j.
Wskazniki Liczba projektow inwestycyjnych realizowanych w obiektach edukacyjnych (szt.)
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Liczba doposazonych placowek edukacyjnych (szt.)

Liczba wybudowanych, rozbudowanych, przebudowanych obiektéw edukacyjnych (szt.)

Liczba zmodernizowanych lub wyremontowanych obiektéw edukacyjnych (szt.)

Liczba doposazonych pracowni ksztatcenia zawodowego i/lub ogdlnego w palcéwkach edukacyjnych zarzadzanych przez Powiat (szt.)
Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkdw edukacyjnych zarzadzanych przez Powiat (szt.)

Liczba rozbudowanej, zmodernizowanej infrastruktury sportowej funkcjonujgcych przy placéwkach edukacyjnych (szt.)

Priorytet

2.2. Podniesienie kompetencji zawodowych kadry pedagogicznej wraz z rozwojem oferty wspomagajacej rodzicow wychowujacych
dzieci

Kierunki interwencji

2.2.1. Rozwdj kompetencji nauczycieli i pedagogow
2.2.2. Wspomaganie wczesnego rozwoju dziecka ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
2.2.3. Doskonalenie w zakresie ksztatcenia zawodowego mtodziezy

2.2.4. Wsparcie rodzicow i opiekundw prawnych w opiece i wychowaniu dzieci i mtodziezy

Zadania

1. Doskonalenie kompetencji zawodowych wsrdd nauczycieli, pedagogdéw i logopeddw placéwek przedszkolnych

2. Doskonalenie kompetencji zawodowych wséréd kadry pedagogicznej i wspierajacej rozwdj dziecka na etapie szkoty podstawowej
3. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych wsrdd kadry pedagogicznej szkot ponadpodstawowych zarzgdzanych przez Powiat

4. Podniesienie kompetencji i kwalifikacji nauczycieli oraz pracownikdéw pedagogicznych - finansowanie studiéw podyplomowych

5. Zwiekszenie kompetencji zawodowych nauczycieli przedmiotdw zawodowych oraz nauczycieli pedagogicznych w ramach ksztatcenia
zawodowego

6. Doskonalenie nauczycieli, psychologdéw i edukatorow Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Wielgiem

7. Inne.

Zrédta finansowania

Srodki na realizacje powyzej wskazanych zadan, jak réwniez innych wyzej niewymienionych stuzgcych realizacji celéw oraz kierunkéw
dziatan bedy pochodzity ze srodkéw: dochody wtasne Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, dotacje celowe z budzetu panstwa, srodki
pochodzace z budzetu Unii Europejskiej, inne srodki zewnetrzne.

Rezultaty

Wysoka jakos¢ kwalifikacji zawodowych kadry pedagogicznej placéwek, zarzgdzanych przez Powiat.
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Podniesienie jakosci nauczania w placéwkach na terenie Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
Wiaczenie edukacyjne dzieci, mtodziezy i oséb dorostych ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Zapewnienie pomocy i wsparcie rodzicow w wychowaniu dziecka

Liczba nauczycieli u ktérych odnotowano podniesienie kwalifikacji zawodowych (os.)
Liczba odbytych szkolen, w ktérych kadra pedagogiczna podniosta kwalifikacje zawodowe (0s.)

Liczba ucznidw objeta stazami zawodowymi (0s.)

Wskazniki
Liczba ucznidw, ktora skorzystata z pomocy stypendialnej w zakresie przedmiotéw zawodowych (os.)
Liczba ucznidw, u ktérych odnotowano wzrost zawodowych kompetencji kluczowych i uniwersalnych umiejetnosci zawodowych (os.)
Liczba rodzin, ktérym zostanie udzielona pomoc i wsparcie w zakresie wychowania dziecka (os.)

Priorytet 2.3. Rozszerzenie oferty edukacyjnej i wspierajgcej ucznia

Kierunki interwencji

2.3.1. Dostosowanie oferty dodatkowych zaje¢ dla ucznidow szkot na terenie Powiatu
2.3.2. Podniesienie kompetencji spotecznych i zawodowych wérdd uczniéw

2.3.3. Zwiekszenie dostepnosci do form wsparcia ucznia

Zadania

1. Realizacja wysokiej jakosci stazy zawodowych dla uczniow szkét zawodowych we wspdtpracy z pracodawcami
2. Pomoc stypendialna dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych w zakresie przedmiotow zawodowych
3. Ksztatcenie zawodowe kompetenc;ji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych, niezbednych na rynku pracy

4. Wdrazanie dziatan i programdw profilaktycznych w edukacji, m.in. programu przeciwdziatania agresji i przemocy wsréd ucznidw,
uzaleznien

5. Rozszerzenie oferty edukacyjnej Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Wielgiem poprzez dziatania stuzgce profilaktyce.
6. Treningi i warsztaty edukacyjno- profilaktyczne dla ucznidw i ich rodzicéw, realizowane przez SOSW w Wielgiem

7. Inne
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Zrédta finansowania

Srodki na realizacje powyzej wskazanych zadarn, jak réwniez innych wyzej niewymienionych stuzgcych realizacji celéw oraz kierunkéw
dziatan beda pochodzity ze srodkédw: dochody wtasne Powiatu Golubsko-Dobrzyrskiego, dotacje celowe z budzetu panistwa, srodki
pochodzace z budzetu Unii Europejskiej, inne $rodki zewnetrzne.

Rezultaty

Wyzsze wyniki edukacyjne
Lepsze przygotowanie do pracy zawodowej
Wyiszy kapitat spoteczny

Wskazniki

Liczba ucznidw, ktdra udziat wzieta w dziataniach o charakterze profilaktycznym (os./rok)
Liczba ucznidw, ktéra odbyta staze zawodowe (0s.)
Liczba ucznidw, ktorym przyznano stypendium z zakresu przedmiotéw zawodowych (os.)

Liczba ucznidw, u ktdérej odnotowano postep w zakresie nabytych zdolnosci uniwersalnych na rynku pracy (os.)

Cel szczegotowy 3. Efektywnie funkcjonujaca administracja samorzadowa

Priorytet

3.1.Cyfryzacja ustug

Kierunki interwencji

3.1.1. Poprawa ustug publicznych jednostek organizacyjnych Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego
3.1.2. Ujednolicenie standardéw pozostatych jednostek organizacyjnych Powiatu

3.1.3. Podniesienie kompetencji i zwiekszenie komfortu pracy administracji samorzadowe;j

Zadania

1. Zakup, wdrozenie i uruchomienie oprogramowania stuzacego e-ustugom w geodezji:

— portalu ustugowego Geodety,

— portalu ustugowego Rzeczoznawcy,
— portalu ustugowego Komornika,
— portalu ustugowego Gminy.

2. Wdrozenie Systemu zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji w Starostwie Powiatowym i 15 jednostkach podlegtych

3. Realizacja kurséw, szkolen i innych form doskonalenia zawodowego administracji samorzgdowe;j: Starostwa Powiatowego w Golubiu-
Dobrzyniu oraz jednostek podlegtych
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4. Inne.

Zrédta finansowania

Srodki na realizacje powyzej wskazanych zadan, jak réwniez innych wyzej niewymienionych stuzgcych realizacji celéw oraz kierunkéw
dziatan beda pochodzity ze srodkéw: dochody witasne Powiatu Golubsko-Dobrzynrskiego, dotacje celowe z budzetu panstwa, srodki
pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej, inne srodki zewnetrzne.

Wysoka jakos$¢ swiadczonych ustug administracji samorzgdowe;j.

Rozwdj ustug cyfrowych

Rezultaty L . e g . .

Podniesione kompetencje i kwalifikacje oséb swiadczacych ustugi publiczne

Zapewnione wysokie standardy oraz nowoczesne technologie w zarzgdzaniu Powiatem

Liczba rozwinietych cyfrowo ustug publicznych (szt.)
Wskazniki Liczba pracownikéw administracji samorzadowej, ktéra zwiekszyta swoje kompetencje (os.)

Liczba szkolen lub innych form podnoszenia kwalifikacji zrealizowanych na rzecz pracownikéw administracji samorzgdowej (szt.)
Priorytet 3.2. Wzrost warunkow bezpieczenstwa publicznego

Kierunki interwencji

3.2.1. Zwiekszenie efektywnosci dziatan podejmowanych przez Powiatowe Centrum Zarzgdzania Kryzysowego

3.2.2. Wzrost jakosci i technicznego standardu siedziby Komendy Powiatowej Paristwowej Strazy Pozarne;j

Zadania

1. Zakup sprzetu do prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutkéw zjawisk katastrofalnych:

2. Wymiana $redniego samochodu ratowniczo-gasniczego w KP PSP Golub-Dobrzyn

3. Wymiana ciezkiego samochodu ratowniczo-gasniczego w KP PSP Golub-Dobrzyn

4. Inne

urzadzenia i materiaty, w tym motopompa o duzej wydajnosci (1 szt.),
worki przeciwpowodziowe na piasek (10 000 szt.),

kontener magazynowy (1 sz.),

zapory przeciwpowodziowe napetniane wodg (300 szt.),
pétautomatyczny napetniacz workéw (1 szt.),
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Zrédta finansowania

Srodki na realizacje powyzej wskazanych zadan, jak réwniez innych wyzej niewymienionych stuzgcych realizacji celéw oraz kierunkéw
dziatan beda pochodzity ze srodkéw: dochody witasne Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego, dotacje celowe z budzetu panistwa, Srodki
pochodzace z budzetu Unii Europejskiej, inne $rodki zewnetrzne.

Zwiekszona efektywnos¢ prowadzonych dziatah w zakresie bezpieczerstwa publicznego

Rezultat
v Podniesiony standard energetyczny i komfort pracy jednostek organizacyjny Powiatu Golubsko-Dobrzyrskiego
Liczba zakupionego sprzetu i wyposazenia wykorzystywanego przy usuwaniu skutkow zjawisk katastrofalnych (szt.)
Wskazniki Liczba wymienionych samochoddw ratowniczo-gasniczych (szt.)
Liczba budynkéw z wymienionym Zrédtem ciepta (szt.)
Cel szczegotowy 4: Ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobow srodowiska przyrodniczego
Priorytet 4.1. Poprawa stanu srodowiska naturalnego

Kierunki interwencji

4.1.1. Modernizacja energetyczna budynkdéw uzytecznosci publicznej
4.1.2. Zwiekszenie udziatu OZE

4.1.3. Wspieranie dziatar adaptacyjnych do zmian klimatu i racjonalnego wykorzystywania zasobdw srodowiska naturalnego

Zadania

1. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie Powiatu, w tym m.in.:

— budynku przy ul. PTTK 11, w ktérym siedzibe swojg ma m.in. Zarzad Drég Powiatowych w Golubiu-Dobrzyniu,
— budynku Powiatowego Urzedu Pracy w Golubiu-Dobrzyniu, przy ul. Szosa Rypinska,
— inne.

2. Realizacja zatozen wynikajgcych z powiatowego programu ochrony srodowiska

3. Zwiekszenie udziatu OZE

3. Inne

Zrédta finansowania

Srodki na realizacje powyzej wskazanych zadan, jak réwniez innych wyzej niewymienionych stuzgcych realizacji celéw oraz kierunkéw
dziatan beda pochodzity ze srodkéw: dochody wtasne Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego, dotacje celowe z budzetu panstwa, srodki
pochodzace z budzetu Unii Europejskiej, inne srodki zewnetrzne.
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Poprawa jakosci powietrza i innych elementow srodowiska

Rezultaty Zwiekszona Swiadomos¢ mieszkarnicow w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatu

Promocja odnawialnych zrédet energii

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkdw uzytecznosci publicznej Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego (szt.)
Wskazniki Liczba budynkow oswiatowych zarzgdzanych przez powiat poddanych termomodernizacji (szt.)

Liczba zainstalowanych odnawialnych Zrédet energii w budynkach uzytecznosci publicznej (szt.)
Priorytet 4.2. Wykorzystanie potencjatu endogenicznego

Kierunki interwencji

4.2.1. Rozwdj infrastruktury stuzgcej obstudze ruchu turystycznego i rekreacyjnego

4.2.2. Promowanie zachowan prosrodowiskowych wsréd mieszkancéw Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego

Zadania

. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej na cele rekreacyjno-sportowe i turystyczne

. Rewitalizacja i adaptacja obszarow miejskich i wiejskich Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego

1
2
2. Ochrona obiektéw zachowanego dziedzictwa kulturowego
3. Dziatania $wiadomosciowe zwigzane z ochrong srodowiska
4

. Inne

Zrédta finansowania

Srodki na realizacje powyzej wskazanych zadan, jak réwniez innych wyzej niewymienionych stuzgcych realizacji celéw oraz kierunkéw
dziatan bedg pochodzity ze srodkow: dochody wtasne Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, dotacje celowe z budzetu panstwa, srodki
pochodzace z budzetu Unii Europejskiej, inne srodki zewnetrzne

Rezultaty

Zapewnienie réznorodnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej;
Poprawa atrakcyjnosci turystycznej

Promocja regionu oparta o walory endogeniczne

Zapewniona ochrona krajobrazu i bioréznorodnos¢ przyrody

Rozwinieta funkcja turystyki aktywnej i kulturowej,

Wysoka swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow Powiatu
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Liczba przeprowadzonych dziatari edukacyjnych i informacyjnych w zakresie ochrony srodowiska (szt./rok)

Wskazniki Powierzchnia terenu zagospodarowanego na cele sportowo-rekreacyjne i turystyczne (m?)
Liczba dziatan promujacych walory przyrodniczo — kulturalne Gminy (szt.)
Cel szczegotowy 5. Rozwinieta i wysokiej jakosci infrastruktura drogowa i sieciowa na terenie Powiatu
Priorytet 5.1. Podniesienie jakosci standardu drég

Kierunki interwencji

5.1.1. Poprawa infrastruktury drogowej na terenie Powiatu

Zadania

Przebudowa i remonty drég gminnych i powiatowych w obszarze Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego

Zrédta finansowania

Srodki na realizacje powyzej wskazanych zadan, jak réwniez innych wyzej niewymienionych stuzgcych realizacji celéw oraz kierunkéw
dziatan beda pochodzity ze Srodkéw: dochody wtasne Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego, dotacje celowe z budzetu paristwa (Narodowy
Plan Odbudowy), srodki pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej, inne srodki zewnetrzne

Rezultaty Zwiekszona spdjnos¢ komunikacyjna wewnatrz Powiatu
Wyizszy standard techniczny dréog powiatowych
Wskazniki Liczba przebudowanych i wyremontowanych drég powiatowych (szt.)
Drogi powiatowe poddane modernizacji i remontom (km)
Priorytet 5.2. Zwiekszenie spojnosci sieci drogowej i infrastruktury okotodrogowej na terenie Powiatu

Kierunki interwencji

5.2.1. Poprawa infrastruktury okotodrogowej — chodniki, oswietlenie uliczne
5.2.2. Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych na terenie Powiatu

5.2.3. Poprawa bezpieczenistwa uczestnikdw ruchu drogowego

Zadania

1. Rozbudowa, przebudowa, rozwiniecie sieci $ciezek rowerowych na terenie Powiatu
2. Uregulowanie poboczy wraz z montazem oSwietlenia ulicznego

3. Poprawa infrastruktury drogowej wraz z usprawnieniem komunikacji na terenie Zespotu Szkét nr 1 im. Anny Wazéwny w Golubiu-
Dobrzyniu
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4. Inne

Zrédta finansowania Srodki na realizacje powyzej wskazanych zadan, jak réwniez innych wyzej niewymienionych stuzgcych realizacji celéw oraz kierunkéw
dziatan beda pochodzity ze srodkow: dochody witasne Powiatu Golubsko-Dobrzyrskiego, dotacje celowe z budzetu panstwa, srodki
pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej, inne srodki zewnetrzne

Rezultaty Przeniesienie ruchu rowerowego na wyznaczone $ciezki rowerowe i ciggi pieszo-jezdne
Podniesienie bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego
Zapewnienie spdjnej sieci sciezek rowerowych

Wzmocnienie potencjatu turystyki rowerowej w Powiecie

Wskazniki Dtugos¢ wybudowanych/ przebudowanych $ciezek rowerowych (km)

llo$¢ zamontowanych punktow oswietleniowych (szt.)

Priorytet 5.3. Poprawa jakosci infrastruktury technicznej na terenie Powiatu, w tym sieciowej

Kierunki interwencji 5.3.1. Rozwdj infrastruktury sieciowej, w tym m.in. sieci kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej

5.3.2. Poprawa dostepnosci mieszkanncéw Powiatu do podstawowych mediéw

Zadania 1. Wsparcie rozbudowy infrastruktury sieciowej
2. Dziatania wspierajgce gminne gospodarki lokalne w rozwijaniu infrastruktury technicznej
3.Inne

Zrédta finansowania Srodki na realizacje powyzej wskazanych zadan, jak réwniez innych wyzej niewymienionych stuzacych realizacji celéw oraz kierunkéw
dziatan bedg pochodzity ze srodkow: dochody witasne Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego, dotacje celowe z budzetu panstwa, srodki
pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej, inne srodki zewnetrzne

Rezultaty Poprawa stanu srodowiska poprzez rozwéj gospodarki wodno — sciekowej oraz kanalizacji deszczowej

Poprawa jakosci funkcjonowania gospodarek lokalnych

Wskazniki Liczba wybudowanych, rozbudowanych, przebudowanych lub zmodernizowanych budynkéw wykorzystywanych do swiadczenia ustug
publicznych (szt.)

38

Lech Consulting Sp. z 0.0.

www.LC.net.pl



CONSULTING

,Program Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego na lata 2021-2030”

Liczba wybudowanych oczyszczalni $ciekow (szt.)
Dtugos¢ wybudowanej lub zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej (km)
Dtugos¢ wybudowanej lub zmodernizowane;j sieci kanalizacji deszczowej (km)

Liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni $ciekéw (szt.)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Analiza waznosci i prawdopodobienistwa dziatan strategicznych

Analiza ta polega na ocenie waznosci danych dziatan w zestawieniu z prawdopodobienstwem ich
realizacji w wyznaczonym okresie planowania strategicznego tj. w perspektywie roku 2030. Analiza
zostata przeprowadzona wzgledem oceny waznosci i prawdopodobienstwa celéw szczegdtowych.

Ocene waznosci i prawdopodobienistwa przeprowadzono w ujeciu krzyzowym. Waznos¢ byta oceniana
w skali od 0 do 6, gdzie 0 oznaczato, ze dane cele i wyznaczone w ramach niego dziatania inwestycyjne
sg ,mato wazne”, natomiast 6, ze jest ,bardzo wazne”. Natomiast prawdopodobienistwo realizacji
okreslonych dziatan oceniano z uzyciem ocen od 0% (brak prawdopodobienstwa realizacji) do 100%
(dziatanie pewne do realizacji). Uzyskane w ten sposdb oceny dziatan strategicznych pozwolity umiescié
je na matrycy interpretacyjnej analizy waznosci i prawdopodobieristwa

Schemat 1. Matryca interpretacji waznosci i prawdopodobienstwa dziatan strategicznych

Obszar A Obszar B

Obszar C Obszar D

Poziom waznosci

Poziom prawdopodobienstwa realizacji

Zrédto: Opracowanie wtasne

Interpretacja:

Obszar A - obszar o wysokim prawdopodobienstwie, ale niskiej waznosci dla rozwoju
Obszar B - obszar wysokiego prawdopodobienstwa oraz wysokiej waznosci dla rozwoju
Obszar C — obszar o niskim prawdopodobienstwie i niskiej waznosci dla rozwoju
Obszar D — obszar o niskim prawdopodobienstwie i wysokiej waznosci dla rozwoju

Analizie i interpretacji zostaty poddane gtdwne zatozenia programowe w perspektywie do 2030 r.,
tj. cele szczegdtowe. Cele szczegotowe jako obszary oddziatywania Powiatu wskazujg na najwazniejsze
i newralgiczne kwestie, wynikajgce ze stwierdzonych potencjatow i zagrozen, wskazujac jednoczesnie
na konieczno$¢ podejmowania interwencji. Analiza waznosci i prawdopodobienstwa dziatan
strategicznych wskazuje na szanse i istote planowanych kierunkéw dziatan, i wskazywanych w ich
ramach zadan.
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Cel szczegotowy 1. Wysoka jakosc i dostepnos¢ do ustug publicznych wspierajgcych osoby
zagrozone wykluczeniem spofecznym

Cel szczegdtowy 1. nawigzuje do wysokiej jakosci i dostepnosci ustug publicznych, wspierajgcych osoby
zagrozone  wykluczeniem  spotecznym. Dostrzezono potrzebe podejmowania  dziatan
infrastrukturalnych oraz dziatan o charakterze wspierajgcym poszczegdlne grupy spoteczne. Cel
obejmuje priorytety dotyczace zapewnienia kompleksowej opieki instytucjonalnej, powszechnego
dostepu do instytucji publicznych realizujgcych projekty i podejmujgcych inicjatywy na rzecz poprawy
jakosci zycia 0séb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Najwazniejszym zatozeniem realizowanych zadan, zamieszczonych w ramach poszczegélnych
priorytetow, jak réwniez nie ujetych w Programie, lecz zgodnych z prezentowanymi zatozeniami bedzie
dazenie do wysokie] jakosci kapitatu spotecznego, usamodzielnienia spotecznosci lokalnej, jak réwniez
aktywizacji spoteczno-zawodowej Obszar wsparcia koncentruje sie na spoteczenstwie, jako jednym
z kluczowych elementdéw spdjnego i wysoko rozwinietego samorzadu.

Istotnos¢ podejmowanych zadan oceniana jest na mozliwie najwyzszym poziomie, poniewaz jedynie
zapewnienie sprawnych i w petni dostepnych ustug spotecznych bedzie wyznacznikiem powszechnego
dostepu do aktywizacji spoteczno-zawodowej na obszarze Powiatu. W ramach zaplanowanych
kierunkéw i priorytetéw zaplanowano objecie wsparciem wszystkich grup spotecznych, wymagajacych
wsparcia, poczawszy od dzieci i mtodziezy, senioréow, osdb niepetnosprawnych, po osoby niezaradne
bytowo, czy osoby bezrobotne.

Skierowano uwage na zapewnienie odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego do zapewnienia
mozliwosci aktywizacji spotecznej i zawodowej, udostepniania oferty wspierajacej, jak rowniez
realizujgcej dziatania na rzecz integracji spotecznej, w tym miedzypokoleniowej wraz z zapewnienie
wysokiego standardu opieki medycznej. W ramach zaproponowanych dziatan znajdujg sie dziatania
zwigzane z remontem, przebudows, rozbudowg, modernizacjg, w tym rowniez termomodernizacjg
budynkéw wykorzystywanych do realizacji ustug spotecznych wraz z dostosowaniem dziatan
wspierajgcych i wspomagajgcych ustugi spoteczne, w tym piecze zastepczy, podmioty reintegracyjne,
czy mozliwosci wsparcia, opieki nad seniorami oraz osobami niepetnosprawnymi, czy wymagajacych
pomocy w codziennych czynnosciach.

Na obszarze Powiatu zdiagnozowany problem postepujgcego zjawiska starzejgcego sie spoteczenstwa.
Istotnie, mozliwg odpowiedziag wzgledem zdiagnozowanego stanu kryzysowego jest zapewnienie
warunkéw do zycia, opieki i ochrony senioréw, wraz z zapewnieniem troski i mozliwosci aktywizacji
i integracji spotecznej. Jednym z najbardziej dostrzeganych dzisiaj zjawisk jest permanentne
opuszczanie o0sOb starszych, wzrastajgce poczucie bezradnosci oraz osamotnienia, co dzieki
rozbudowanej ofercie aktywizacyjnej bedzie minimalizowane.

Wazinym czynnikiem rozwoju lokalnego jest rowniez dziatalnos¢ zawodowa, ktdra zgodnie
z przeprowadzong diagnozg, wymaga znacznego wsparcia. Dziatania mozliwe do realizacji
z perspektywy Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego wskazujg na podjecie interwencji w tym obszarze,
a bedzie ona skierowana do grup wymagajgcych najwiekszego wsparcia, tj. do oséb mtodych, ktdre nie
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ukonczyty jeszcze 30 roku zycia i s na poczgtku swoich sciezek rozwoju zawodowego, oséb po 50 roku
zycia, ktére na rynku pracy pozostajg juz zdecydowanie dtuzej, a do dalszego rozwoju zawodowego
konieczny jest rozwdj kompetencji, do osdb z niepetnosprawnoscia, ktére pomimo swoich ograniczen
powinny mie¢ szanse rozwoju zawodowego i aktywizacji, dgzgc do samodzielnos$¢, czy tez do oséb
dtugotrwale bezrobotnych, dla ktérych jednym z najbardziej powszechnym problemdéw powrotu na
rynek pracy jest dezaktualizacji i brak dostosowania posiadanych kompetencji do aktualnych
warunkéw i potrzeb rynku pracy. W ramach podejmowanych inicjatyw, wsparcie skierowane zostanie
rowniez w kierunku obecnych i przysztych przedsiebiorcéw oraz nawigzania Scislejszej wspotpracy
pomiedzy placéwkami edukacyjnymi i lokalnymi przedsiebiorcami.

Istotnym zatozeniem podejmowanych inicjatyw w ramach celu szczegétowego | sg dziatania majace na
celu podniesienie jakosci i dostepnosci do réznorodnych form opieki zdrowotnej na obszarze Powiatu.
Obecna oferta medyczna nie odpowiada biezgcemu zapotrzebowaniu, dlatego konieczne bedzie
rozbudowywanie oferty wraz z dostosowaniem niezbednego zaplecza do potrzeb opieki medycznej.
Stawia sie na dziatalnos¢ rehabilitacyjng, niezbedna do przywrdécenia petnego stanu zdrowia i poprawy
jakosci rekonwalescencji. Prognozy demograficzne, coraz wyrazniej wskazujg na starzejace sie
spoteczenstwo, co dodatkowo uzasadnia podejmowanie inicjatyw na rzecz dostosowania oferty
medycznej Powiatu z uwzglednieniem potrzeb oséb starszych. Nie mniej jednak, opieka medyczna —
dostosowana, wysokiej jakosci i powszechnie dostepna dla mieszkancéw bedzie kolejnym, a zarazem
niemal najwazniejszym aspektem wysokiej jakosci zycia i wysokiej jakosci ustug publicznych.

Analiza waznosci i prawdopodobienstwa dla wskazanego celu szczegétowego ukazuje, ze realizacja
zadan zgodnych ze wskazanych celem jest wysoce prawdopodobna o wysokim znaczeniu dla dalszego
rozwoju lokalnego.

Cel szczegotowy 1. Wysoka jakos¢ i dostepnosc do ustug publicznych wspierajacych osoby zagrozone wykluczeniem
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Cel szczegétowy 2. Wysoka jakosc edukacji

Cel szczegoétowy 2. Wysoka jakos¢ edukacji dotyczy objecia wsparciem catego systemu edukacji na
obszarze Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego, skupiajac sie zaréwno na poprawie infrastruktury szkolnej,
doposazeniu klas i pracowni technicznych, jak réwniez utworzeniu kompleksowego zagospodarowania
terenéw placowek oswiatowych, w tym réwniez zapewnienie wysokiego standardu zaplecza
sportowego, wykorzystywanego na cele szkolne. W ramach przedsiewzie¢ o charakterze
infrastrukturalnym przewiduje sie dziatania zwigzane z przebudowg, budowg, modernizacjg wraz ze
zwiekszeniem efektywnosci energetycznej budynkdéw szkolnych, zapewniajac wyiszy standard
i komfort cieplny. Podniesienie efektywnosci energetycznej placdwek oswiatowych uzasadnione jest
wzgledami zapewnienia wysokiej jakosci nauki w Powiecie. Wyzsza efektywnos¢ energetyczna
prowadzi do bezposredniego odnotowania nizszych rachunkdéw i nizszych naktadéw finansowych
zwigzanych z utrzymaniem i eksploatacjg obiektdw, co wptynie na mozliwos$¢ przeniesienia srodkdéw
budzetowych na inne ptaszczyzny, w tym na zwiekszenie oferty edukacyjnej oraz wyzszy jej standard.

Wsparcie skierowane zostanie réwniez na podejmowanie nowych i kontynuacje juz obecnych dziatan
z zakresu podniesienia kompetencji zawodowych kadry pedagogicznej oraz rozwijania oferty
wspomagajacej rodzicow w wychowywaniu dziecka. W ramach systemu edukacji, zarzagdzanego przez
Powiat Golubsko-Dobrzynski pozostajg szkoty na poziomie ponadpodstawowym, w tym licea, technika
oraz szkoty branzowe. Nie jest to jednak katalog zamkniety, poniewaz Powiat prowadzi aktywne
dziatania wspierajgce réwniez inne placodwki edukacyjne, dla ktérych podmiotami zarzadzajgcymi sg
poszczegblne Gminy z obszaru Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, dlatego spis zamieszczonych zadan
w ramach poszczegdlnych priorytetdw nie jest spisem zamknietym, a ujmowane bedg w jego ramach
wszystkie dziatania wspierajgce i wspomagajgce gminne systemy edukacji.

Wsparcie skierowane bedzie réwniez na doskonalenia nauczycieli, w tym biezgce podnoszenie
kompetencji ws$réd nauczycieli, jak réwniez mozliwosci finansowania studidow podyplomowych,
szkolen i form rozwijajgcych kariere zawodowg nauczycieli, pedagogow i psychologéw szkolnych.

Ostatnim, jednak nie mniej istotnym zatozeniem celu szczegétowego jest zwrdcenie wiekszej uwagi na
mozliwosci rozwojowe dziecka pobierajgcego edukacje, na kazdym stopniu nauki. W ramach
zauwazonych potrzeb edukacyjnych pozostajg m.in. staze zawodowe ucznidéw szkét branzowych oraz
technikéw, pomoc stypendialna dla zdolnych i wymagajgcych wsparcia ucznidéw, jak réwniez
rozszerzenie oferty edukacyjnej o zajecia wspierajgce, wspomagajgce, wyréwnawcze czy pobudzajgce
i rozwijajgce zainteresowania wsrod dzieci i mtodziezy. Szczegdlng forma wsparcia objete zostang
réwniez dzieci i mtodziez ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ktére poprzez dostosowang form
edukacji i wsparcia, lepiej rozumiec i przyswajaé¢ bedg nowe umiejetnosci, zwiekszajgc jednoczesnie
szanse rozwoju osobistego.

Analiza waznosci i prawdopodobienstwa realizacji celu wskazuje na sklasyfikowanie tego obszaru jako
dziatan o wysokim stopniu prawdopodobienstwa i wysokim stopniu waznosci, poniewaz edukacja
pozostaje niezbednym elementem do dalszego ksztattowania rozwoju spotecznosci lokalnej.
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Cel szczegotowy 2. Wysoka jakos¢ edukacji H
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Cel szczegétowy 3. Efektywnie funkcjonujgca administracja samorzgdowa

Cel szczegdtowy 3. Efektywnie funkcjonujgca administracja samorzagdowa obejmuje wszelkie dziatania
zamierzajgce do poprawy jakosci ustug publicznych, realizowanych przez Powiat Golubsko-Dobrzynski
i jego jednostki organizacyjne. W ramach zadan ujeto cyfryzacje ustug wraz z ujednoliceniem
standardéw stosowanych we wszystkich jednostkach organizacyjnych Powiatu w zakresie
bezpieczenstwa informacji. Cel osiggniety zostanie réwniez poprzez mozliwosé podniesienie
kompetencji pracownikoéw jednostek zarzagdzanych przez Powiat.

Tuz obok cyfryzacji ustug publicznych i ujednolicenia standardéw, istotnym zatozeniem jest
umozliwienie sprawnego dziatania stuzb odpowiadajacych za bezpieczenstwo publiczne w Powiecie
Golubsko-Dobrzyniskim. Sprawne dziatanie ujete jest rowniez, jako stworzenie niezbednego zaplecza,
doposazenie jednostek, w tym w szczegdlnosci skierowanie wsparcia w kierunku Komendy Powiatowej
Panstwowe] Strazy Pozarnej w Golubiu-Dobrzyniu oraz Powiatowego Centrum Zarzadzania

Kryzysowego.

Przedstawiony katalog nie jest katalogiem zamknietym, a jedynie formutuje dostrzegane potrzeby
w zakresie sprawnego funkcjonowania administracji samorzagdowej, w tym Starostwa Powiatowego
oraz innych jednostek zarzadzanych przez Powiat. Realizacja celu w matrycy zestawiajgcej waznosci
i prawdopodobienstwo osiggniecia i zrealizowania celu plasuje go, jako dziatania o srednim i wysokim
znaczeniu oraz Srednim prawdopodobienstwie, z tendencjg do powyzsza jego tempa.

Cel szczegotowy 3. Efektywnie funkcjonujgca administracja samorzagdowa
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Cel szczegétowy 4. Ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobow srodowiska przyrodniczego

Cel szczegdtowy 4. Poprawa stanu srodowiska naturalnego obejmuje dziatania skupione na kwestiach
zapewniania w Gminie dobrej jakosci srodowiska, co bezposrednio przektada sie na dobrg jakos¢ zycia
mieszkancow. W zwigzku z tym, ze jednym z filarédw polityki strategicznej Gminy jest ochrona zasobow
endogenicznych, podejmowane beda dalsze dziatania chronigce zasoby przyrodnicze, co bedzie
realizowane m.in. poprzez realizowanie zadan z zachowaniem zasady zréwnowazonego rozwoju,
zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii, poprawe efektywnosci energetycznej budownictwa
publicznego i ograniczanie dziatan zanieczyszczajacych s$rodowisko, jak réwniez podejmowanie
inicjatyw, nawigzywanie wspdtpracy w celu edukowania spotfeczeistwa i promowania ochrony
srodowiska. Waznym aspektem realizowanym w ramach niniejszego celu bedzie réwniez adaptacja do
zmian klimatu.

Realizacja tego celu zaktada wdrazanie takich dziatan, ktére pozwolg poprawié jakos¢ srodowiska
naturalnego, w tym szczegdlnie jakos¢ powietrza oraz dbato$é o istniejace zasoby. Zatozono
zwiekszenie udziatu odnawialnych Zzrédet energii w bilansie energetycznym Gminy — w tym m.in.
montaz instalacji fotowoltaicznych na dachach budynkow, instalacje pomp ciepta lub tez innych
rodzajow OZE, w zaleznosci od mozliwosci finansowych i zapotrzebowania. Dziatania te bedg réwniez
skorelowane z promowaniem przechodzenia na bardziej ekologiczne Zrédta energii — wymiang
nieefektywnego ogrzewania i termomodernizacjg obiektow, réwniez wsrdd budynkéw mieszkalnych.

Obecnie jednym z elementdw, na ktdre zwraca sie szczegdlng uwage jest wystepowanie terenéw
zielonych — ich ilos¢, wyglad — oraz terenéw pozwalajgcych na obcowanie z naturg z dala od
wielkomiejskich osrodkow i zgietku. Powiat planuje wykorzystanie swoich terenéw lesnych i terendéw
zielonych w celach rekreacyjnych, turystycznych i aktywnego spedzania czasu. Waznym elementem
realizacji tego celu jest wdrozenie dziatarn majgcych na celu utrzymanie w dobrym stanie istniejgcej
zieleni, jak rowniez tworzenie zielonych enklaw, by urozmaicac krajobraz i tworzy¢ miejsca przyjazne,
tworzace przyjemny klimat. Prowadzone beda dziatania rewitalizujgce istniejaca zielen, jak rowniez
bedg wykonywane nasadzenia nowych drzew i krzewdw. Za pomocg takich dziatan przestrzen
publiczna stanie sie bardziej estetyczna i zielona, co wptynie réwniez korzystanie na srodowiska.

Waznym aspektem dziatan inwestycyjnych bedzie rédwniez wykorzystanie bogatego potencjatu
endogenicznego Powiatu do rozwoju oferty turystycznej, rekreacyjnej i sportowej. W ramach
zamierzen przewiduje sie rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowej, w tym Sciezek rowerowych,
szlakéw itd., co korzystnie wptynie zaréwno na rozwdj funkcji rekreacyjno — turystycznej, jak réwniez
wywota pozytywne skutki w obszarze ochrony srodowiska, bo przyczyni sie do ograniczenia emisji CO..
Pozwoli to na podniesienie komfortu zycia ludnosci oraz poprawi wizerunek Gminy dla oséb
z zewnatrz.
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Planuje sie takze kontynuacje dziatan majgcych chroni¢ obszary cenne przyrodnicze, w tym m.in.
istniejacy rezerwat przyrody i Obszar Natura 2000. Podejmowane bedg takze inicjatywny chronigce
bioréznorodnosc i ograniczajace presje dziatalnosci cztowieka na srodowisko.

Zadaniem majgcym znaczenie przy kazdym z kierunkdw dziatan bedzie zwiekszanie swiadomosci
ekologicznej wsréd lokalnej spotecznosci i budowanie postaw proekologicznych. Gmina bedzie
prowadzita dziatania samodzielnie, jak réwniez bedzie starata sie wspieraé inicjatywy innych
podmiotéw oraz mieszkancéw, oraz nawigzywac wspdtprace w tym zakresie z zainteresowanymi takg
tematyka organizacjami pozarzagdowymi i stowarzyszeniami.

Nowa i rewitalizowana infrastruktura uatrakcyjnig przestrzed publiczng i pozwolg organizowad
wydarzenia dla spotecznosci lokalnej. Wszystko to uatrakcyjni Powiat rowniez turystycznie.

Cel szczegotowy 4. Ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobow srodowiska naturalnego
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Cel szczegétowy 5. Rozwinieta i wysokiej jakosci infrastruktura drogowa i sieciowa na terenie
Powiatu

Cel szczegétowy 5. Rozwinieta i wysokiej jakosci infrastruktura drogowa i sieciowa- na terenie Powiatu
obejmuje zakres oddziatywania na obszar infrastruktury technicznej, w tym drogowej i okotodrogowe;j
oraz sieciowej, dotyczacej zapewnienia podstawowych mediéw i przytaczy do nich, na obszarze catego
Powiatu.

Istotne bedzie réowniez dbanie o wzrost dostepnosci komunikacyjnej oraz poprawe infrastruktury
transportowej. W ramach realizacji celu przewiduje sie wdrazane rozwigzan poprawiajgcych stan
i rozwijajacych istniejacg sie¢ drogowg oraz infrastrukture zapewniajgcg bezpieczernstwo ruchu
drogowego. W ramach tego aspektu bedg wpisywaty sie rowniez dziatania zwigzane z modernizacjg
i rozbudowg oswietlenia ulicznego energooszczednego, co w znacznym stopniu wptynie na poprawe
komfortu poruszania sie dla kazdej z grup uczestnikéw ruchu. Przyczyni sie do ograniczania emisji
zanieczyszczen do atmosfery. Dodatkowym aspektem bedzie rowniez wptyw na estetyke Gminy, gdyz
oswietlenie réwniez wptywa na krajobraz i ogélny odbiér miejsca, w ktérym sie znajduje.
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Istotne znaczenie ma interwencja w zakresie infrastruktury pieszej i rowerowej wraz z poprawg jej
spdjnosci i dostepnosci. Rozwdj infrastruktury, w tym S$ciezek rowerowych, szlakow itd., korzystnie
wptynie zaréwno na rozwaj funkcji rekreacyjno—turystycznej.

W ramach tego celu planowane jest podjecie dziatarh zwigzanych z rozwojem infrastruktury wodno —
kanalizacyjnej oraz deszczowej. Realizacja tego typu inwestycji bedzie zalezna od mozliwosci
finansowych poszczegdlnych Gmin, zas Powiat realizowac bedzie dziatania wspierajgce. Ponadto, ze
wzgledu na zachodzgce zmiany klimatyczne, w tym czestsze i intensywniejsze opady przewiduje sie
rowniez dziatania w obszarze sieci kanalizacji deszczowej.

Katalog zadan realizowanych w ramach infrastruktury drogowej i sieciowej pozostaje otwarty, jednak
wskazaé nalezy, ze w wielu przypadkach Powiat bedzie podmiotem wspierajgcym poszczegdlne
zadania, gdyz nie wszystkie zadania nalezg do zadan wtasnych Powiatu.

Cel szczegotowy 5. Rozwinieta i wysokiej jakosci infrastruktura drogowa i sieciowa na terenie Powiatu
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Analiza waznosci i prawdopodobienistwa realizacji poszczegdlnych celéw szczegdtowych ukazata, iz
wszystkie zadania i priorytety oceniane sg na poziomie co najmniej sredniego prawdopodobieristwa
i co najmniej sredniego znaczenia.

4. SPOJNOSC PROGRAMU Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Program Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego na lata 2021-2030 poddany zostat kompleksowej
weryfikacji pod katem zgodnos¢ zatozen programowych z kluczowymi dokumentami strategicznymi
wyzszego szczebla, w tym przede wszystkim ze ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do 2030 roku — Strategig Przyspieszenia 2030+”, jak rdwniez strategiami poszczegdlnych
gmin oraz dokumentami prezentujgcymi podejscie sektorowe. Zgodnosé rozpatrywano z perspektywy
ujecia celdow szczegdétowych i priorytetéw.

Zbadano spdjnosé zatozen programowych rozwoju lokalnego Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego ze
»Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030 — Strategig Przyspieszenia
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2030”. Zgodnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu zbadano na podstawie ujecia celéw szczegétowych

i priorytetéw rozwojowych.

Tabela 8. Zgodnosc¢ z dokumentem strategicznym, ktdrego zatozenia wdraza niniejszy Program

Cel szczeg6towy

Priorytet

Cele rozwoju ujete w dokumencie
strategicznym

Cel szczegotowy 1.
Wysoka jakos¢
i dostepnosc do ustug
publicznych
wspierajgcych osoby
zagrozone
wykluczeniem
spotecznym

Priorytet 1.1.

Rozwdj i poprawa jakosci
zaplecza infrastrukturalnego,
niezbednego do Swiadczenia
ustug spotecznych o wysokim

standardzie

Cel gtéwny 2. Zdrowe, aktywne i zamozne
spoteczenstwo

Cel operacyjny 23. Zdrowie

Cel gtowny 4. Dostepna przestrzen i czyste
srodowisko, w tym:

Cel operacyjny 41. Infrastruktura rozwoju
spotecznego

Cel operacyjny 46. Infrastruktura techniczna

Priorytet 1.2.

WHtaczenie spoteczne oséb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Cel gtowny 2. Zdrowe, aktywne izamoine
spoteczenstwo

Cel operacyjny 21. Aktywnos$¢ spoteczna
i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

Cel operacyjny 22. Rozwdj wrazliwy spotecznie

Priorytet 1.3.

Aktywizacja zawodowa

Cel gtowny 3. Konkurencyjna gospodarka

Cel operacyjny 3. Rozwdj przedsiebiorczosci

Cel szczegotowy 2.
Wysoka jakos¢
edukacji

Priorytet 2.1.

Podniesienie stanu technicznego
placéwek oswiatowych
znajdujacych sie na terenie
Powiatu

Cel gtowny 1. Skuteczna edukacja

Cel operacyjny 12. Edukacja dla gospodarki

opartej na wiedzy i nowoczesnych

technologiach

Cel operacyjny 13. Ksztattowanie Srodowiska
edukacyjnego

Cel gtowny 2. Zdrowe, aktywne izamoine
spoteczenstwo

Cel operacyjny 25. Sport i aktywnos¢ fizyczna

Cel gtowny 4. Dostepna przestrzen i czyste
srodowisko

Cel operacyjny 46. Infrastruktura techniczna

Priorytet 2.2.

Cel gtowny 1. Skuteczna edukacja
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Podniesienie kompetencji
zawodowych kadry
pedagogicznej wraz z rozwojem
oferty wspomagajacej rodzicow
wychowujgcych dzieci

Cel operacyjny 11. Podniesienie jakosci

ksztatcenia i wychowania

Cel operacyjny 13. Ksztattowanie srodowiska
edukacyjnego

Priorytet 2.3.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej
i wspierajacej ucznia

Cel gtowny 1. Skuteczna edukacja

Cel operacyjny 12. Edukacja dla gospodarki

opartej na wiedzy i nowoczesnych

technologiach

Cel operacyjny 13. Ksztattowanie Srodowiska

Cel szczegotowy 3.
Efektywnie
funkcjonujaca
administracja
samorzadowa

edukacyjnego
Cel gtéwn 5. Spdéjne i bezpieczne
Priorytet 3.1. . g’ v poJ P
wojewddztwo
Cyfryzacja ustu
yiryzad & Cel operacyjny 52. Cyfryzacja
Priorytet 3.2. Cel gtéowny 5. Spdjne i bezpieczne

Wzrost warunkéw
bezpieczenstwa publicznego

wojewddztwo

Cel operacyjny 53. Bezpieczenstwo

Cel szczegotowy 4.

Ochrona i racjonalne
wykorzystanie
zasobow srodowiska
przyrodniczego

Priorytet 4.1.

Poprawa stanu srodowiska
naturalnego

Cel gtéwny 4. Dostepna przestrzen i czyste
srodowisko

Cel operacyjny 42. Srodowisko przyrodnicze
Cel operacyjny 46. Infrastruktura techniczna
Cel operacyjny 47.

Czysta  energia

i bezpieczenstwo energetyczne

Priorytet 4.2.

Wykorzystanie potencjatu
endogenicznego

Cel gtéwny 4. Dostepna przestrzen i czyste
srodowisko

Cel operacyjny 42. Srodowisko przyrodnicze

Cel gtéowny Dostepna przestrzen i czyste
srodowisko

Cel operacyjny 48. Potencjaty endogeniczne

Cel szczegotowy 5.

Rozwinieta i wysokiej

jakosci infrastruktura

drogowa i sieciowa na
terenie Powiatu

Priorytet 5.1.

Podniesienie jakosci standardu
drog

Cel gtowny 4. Dostepna przestrzen i czyste
srodowisko

Cel operacyjny 45. Infrastruktura transportu

Priorytet 5.2.

Cel gtéwny 4. Dostepna przestrzen i czyste
srodowisko
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Zwiekszenie spojnosci sieci Cel operacyjny 45. Infrastruktura transportu
drogowej i infrastruktury Cel operacyjny 48. Potencjaty endogeniczne
okotodrogowej na terenie

Powiatu

Priorytet 5.3. Cel gtowny 4. Dostepna przestrzen i czyste

Poprawa jakosci infrastruktury srodowisko

technicznej na terenie Powiatu, | Cel operacyjny 46. Infrastruktura techniczna
w tym sieciowej

Zrédfto: opracowanie wtasne

W ramach podjetej analizy, ktérej celem jest wskazanie zgodnosci zatozen programowych
z zatozeniami wynikajgcymi z dokumentéw wyzszego rzedu, przeanalizowano réwniez zatozenia:

— ,Programu Ochrony Srodowiska dla Powiatu Golubsko—Dobrzyriskiego na lata 2018-2021
z pespektywa na lata 2022-2025",

— ,,Dtugookresowe;j Strategii Rozwoju Kraju ,,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”,

— ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030”,

— ,Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030”.

Przyjmujgc zatozenia programowe dla Powiatu Golubsko-Dobrzyniskiego, przeanalizowano
uwarunkowania w ujeciu gmin tworzgcych Powiat.

5. SYSTEM REALIZACJI PROGRAMU ROZWOJU POWIATU GOLUBSKO-
DOBRZYNSKIEGO

Prawidtowy przebieg procesu opracowania i pdzniejszej realizacji zatozenrt Programu Rozwoju Powiatu
Golubsko-Dobrzyniskiego na lata 2021-2030 jest kontrolowany poprzez odpowiednie jego
sporzadzenie, wdrazanie, a nastepnie monitoring, sprawozdawczos$¢ jak i ewaluacje. Niniejszy rozdziat
dodatkowo uwzglednia sposéb monitorowania i oceny stopnia osiggania celu gtéwnego i celéow
szczegotowych.

5.1. Proces opracowania - przygotowanie i przyjecie Programu Rozwoju

Zgodnie z art. 32 ust. 2 pkt. 2a ustawy o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920, z 2021 r.
poz. 1038, 1834), do zadan Powiatu nalezy opracowywanie programéw rozwoju w trybie okreslonym
w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ktére to Programu Rozwoju dla Powiatu nie
ujmujg jako Programu o znaczeniu ponadlokalnym. Jako podstawe prawng dla opracowania
i pOZniejszego przyjecia Programu Rozwoju, poza wskazanym przepisem prawnym, przyjeto
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art.15 ust. 4 pkt 2 i art. 17 ust. 1 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz.
1057), ktore formutujg zakres Programu.

Proces realizacji zadania zwigzanego z przygotowaniem Programu Rozwoju Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego odbywa sie zgodnie z ustalong metodyka i w oparciu o powszechnie przyjmowane
zasady odnoszace sie do zasad konsensusu spotecznosci lokalnej, otwartosci strategii, zgodnosci
horyzontalnej, zgodnosci wewnetrznej oraz polityk i zasad wspdlnotowych, ujmujgcych polityke
rownosci szans, niedyskryminacji oraz zrdwnowazonego rozwoju. Przyjete zatozenia programowe
pozostajg efektem konsensusu spotecznego, zrealizowanego w porozumieniu z partnerami
spotecznymi, z mieszkaricami oraz jednostkami terytorialnymi tworzacymi Powiat. Prezentowane
zagadnienia obejmujg marginalizowane grupy spoteczne, w tym osoby niepetnosprawne, zagrozone
wykluczeniem spotecznym, jak réwniez poszczegdlne grupy interesu. Naczelng zasady rozwoju
lokalnego jest zréwnowazony rozwdj, charakteryzujacy sie postepem rozwojowym w kazdej sferze
zycia i rozwoju Powiatu, z uwzglednieniem ochrony srodowiska naturalnego i zachowania zasobow dla
kolejnych pokolen.

Metodologia opracowania Programu Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego na lata 2021-2030
oparta jest o nastepujace etapy:

Schemat 2. Etapy opracowania Programu Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego na lata 2021-2030

Diagnoza strategiczna
2
Identyfikacja zatozen programowych

A4

Sporzadzenie projektu Programu Rozwoju Powiatu

A4

Konsultacje spoteczne projektu Programu

N2

Uzgodnienie mozliwosci odstgpienia od strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla Programu

N2

Zatwierdzenie Programu

Zrédfto: opracowanie wtasne

5.2. Wdrazanie i zarzgdzanie realizacja Programu Rozwoju

Z punktu widzenia struktury instytucjonalnej wdrazania Programu Rozwoju, w jego zarzgdzanie,
monitorowanie, ewaluacje oraz aktualizacje, zaangazowane s podmioty reprezentujgce wiadze
publiczne oraz jednostki organizacyjne, je wspomagajgce. Podmiotami odpowiedzialnymi
i zaangazowanymi we wdrazanie Programu Rozwoju, w tym monitoring, ewaluacje oraz aktualizacje
bedzie zatem Zarzad Powiatu w Golubiu-Dobrzyniu oraz Rada Powiatu w Golubiu-Dobrzyniu,

51

Lech Consulting Sp. z 0.0.

www.LC.net.pl



L E C H

I

CONSULTING

,Program Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego na lata 2021-2030”

poszczegdlne wydziaty i jednostki Starostwa Powiatowego oraz jednostki organizacyjne, jak réwniez
inne podmioty moggace wzmocnic¢ i wesprze¢ rozwdj Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.

W celu zwiekszenia szans powodzenia na wdrozenie Programu Rozwoju, w jego realizacje powinny by¢
zaangazowane podmioty majgce realny i rzeczywisty wptyw na uzyskanie oczekiwanych rezultatow.
Interesariuszami Programu Rozwoju ze strony realizacyjnej nie powinny by¢ wytgcznie podmioty
reprezentujgce wtadze lokalne, ale rowniez inne podmioty, angazujgce sie w trwaty i aktywny rozwdj
Powiatu. W tym kontekscie, istotnym aspektem jest rozwdj i/lub nawigzywanie wspotpracy
tréjstronnej, a wiec reprezentujgce sektor publiczny, sektor prywatny (biznesowy) oraz sektor
spoteczny (m.in. organizacje pozarzagdowe, mieszkancy, osoby reprezentujgce rézne grupy spoteczne
itd.).

Role podmiotdw zaangazowanych w proces zarzgdzania wdrazaniem Programu Rozwoju przedstawiajg
sie nastepujaco:

— Zarzqd Powiatu — jako organ wykonawczy, koordynuje dziatania podejmowane przez
podmioty uczestniczagce w realizacji Programu Rozwoju. Zapewnia réwniez organizowanie
zasobow niezbednych do wdrazania poszczegdlnych dziatan i osiggania zaktadanych celéw.
Zarzad Powiatu bedzie odpowiadat za powodzenie wdrozenia Programu, jak réwniez bedzie
wyznaczat osoby czy podmioty odpowiedzialne za zarzgdzanie catym procesem;

— Rada Powiatu — jest organem uchwatodawczym, stanowigcym wsparcie merytoryczne
w zakresie podejmowanych decyzji, majacych przyczynic sie do osiggniecia przyjetych zatozen
programowych. Do jej kompetencji zaleze¢ bedzie réwniez weryfikacja postepéw wdrazania
dziatan, analiza ich prawidtowosci wraz z zatwierdzaniem wnioskow o aktualizacje Programu
Rozwoju itp.;

— Podmiot zarzqdzajgcy procesem wdraiania Programu Rozwoju umiejscowiony
w strukturach Starostwa Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu - podmiot ten odpowiada za
wdrazanie, monitoring, sprawozdawczos¢, kontrole i koordynacje wdrazania zatozen
Programu Rozwoju, w tym za integrowanie i rozwijanie partnerstwa, poszukiwanie nowych
zrédet finansowania, monitoring, ewaluacje i aktualizowanie zatozen Programu Rozwoju,
zapewnienie dziatan informacyjno—promocyjnych. Podmiotem tym bedzie Wieloosobowe
Stanowisko Pracy ds. Zaméwieri Publicznych i Pozyskiwania Srodkéw Finansowych
Zewnetrznych

— Komorki Starostwa Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu i jednostki organizacyjne Powiatu —
w realizacje poszczegdlnych dziatan, w zaleznosci od tematyki zaangazowane bedg réwniez
inne komorki i jednostki Powiatu, ktdre beda stanowity wsparcie merytoryczne i organizacyjne;

— Partnerzy — podmioty reprezentujgce réznorodne srodowiska, uczestniczgce i wspierajgce
wdrazanie poszczegdlnych dziatan.

Wdrazanie Programu Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego bedzie odbywato sie w zgodzie
z obowigzujgcymi zasadami i przepisami, jak rdwniez uwzgledniajgc ponizsze wartosci i zasady:
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— Partycypacji i dialogu - zapewnienie wspodtpracy i partnerstwa, réwnego traktowania
whioskow i opinii reprezentantéw réznorodnych srodowisk z sektora publicznego, prywatnego
oraz spotecznego;

— Otwartosci i transparentnosci prowadzenia dziatan — zapewnienie witasciwych form
komunikacji i informowania spoteczenstwa oraz zainteresowanych podmiotow
o podejmowanych dziataniach, konsultowanie decyzji i planéw dotyczacych wdrazania
Programu Rozwoju;

— Kreatywnosci prowadzgcej do uzyskania efektu synergii — zapewnienia réznorodnego
spojrzenia na poszczegdlne dziatania, tworzenie zespotdw zadaniowych zapewniajgcych
zréznicowang perspektywe na dane zagadnienie, aktywna wspodtpraca réznych grup itd.;

— Zaangazowania i dgzenia do osiggniecia wspdlnego celu, tj. rozwoju Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego zgodnie z przyjetymi zatozeniami — zapewnienie poczucia odpowiedzialnosci za
powierzone zadania oraz determinacji w ich zrealizowaniu, jak rowniez wykazywanie postawy
elastycznego podejscia do zmieniajgcych sie warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych;

— Priorytetyzacji celow i kierunkéw dziaftania — podejmowanie decyzji dotyczacych
finansowania inwestycji zawsze w kontekscie celdow i dziatan opisanych w Programie Rozwoiju,
w tym w planowaniu corocznego budzetu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego i dtugofalowych
plandw inwestycyjnych i finansowych.

5.3. Monitoring, ewaluacja, sprawozdawczos¢, kontrola i aktualizacja
Programu Rozwoju

Monitoring

Monitoring Programu Rozwoju bedzie prowadzony w celu sprawdzenia skutecznosci podejmowanych
dziatan, zdefiniowanych w ramach celu gtéwnego, priorytetow i kierunkéw interwencji oraz zadan, co
rownoczesnie bedzie stanowi¢ monitoring stopnia osiggania celdw szczegdtowych, priorytetéw
i kierunkow dziatan. Monitorowanie postepow wdrazania, w tym wyznaczonych wskaznikéw dla
danego celu, priorytetu i kierunku interwencji pozwoli zweryfikowac, czy Program Rozwoju jest
realizowany zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Monitoring bedzie zatem prowadzony poprzez
weryfikacje osigganych rezultatéw i odpowiadajacych im wskaznikdéw, o ktorych informacja bedzie
pochodzita z poszczegdlnych zadan.

Za prowadzenie monitoringu realizacji Programu Rozwoju, w tym osigganych rezultatow oraz
uzyskiwanych wskaznikow, odpowiedzialny bedzie wyznaczony podmiot zarzadzajgcy procesem
wdrazania Programu Rozwoju, wyznaczony w ramach struktur Starostwa Powiatowego, a nadzoér nad
jego dziataniami bedzie sprawowat Zarzad Powiatu.

Wsrdd najwazniejszych zadan w ramach prowadzonego monitoringu mozna wymienic:

— monitorowanie stopnia wdrazania poszczegdlnych celéw/kierunkdéw/zadan, jak réwniez ocena
efektywnosci i skutecznosci wdrazania;
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— ocenianie postepow wdrazania konkretnych dziatan zaplanowanych w Programie;
— tworzenie rekomendacji i opinii dla podmiotéw biorgcych udziat we wdrazaniu Programu

— zapewnienie odpowiedniej komunikacji z podmiotami uczestniczacymi we wdrazaniu
Programu Rozwoju oraz pozostatych interesariuszy Programu;

— zbieranie danych i ich analiza na potrzeby tworzenia raportdw o stopniu wdrazania Programu;

— opracowywanie, przyjmowanie i prezentacja raportéw z wdrazania Zarzgdowi Powiatu oraz
Radzie Powiatu,

— inne, istotne dla realizacji zatozen strategicznych.

Cele szczegétowe bedg monitorowane na podstawie realizowanych, priorytetéw i kierunkow
interwencji, oraz wyznaczonych zadan/dziatan, jak réwniez wskaznikow ujetych w Programie Rozwoju,
wskaznikow ujetych w dokumentach w opracowanych na podstawie Programu, planach i koncepcjach.
W wyniku prowadzenia monitoringu mozliwa bedzie ocena poziomu realizacji celu gtéwnego, celéw
szczegdtowych oraz kierunkdw interwencji. Weryfikacji podlegaé bedzie, w jaki sposéb zatozenia
i zdefiniowane w Programie cele sg realizowane przez przyjete dziatania, czy wystepujg zagrozenia dla
osiggniecia celéow oraz czy wymagana bedzie aktualizacja (korekta/uzupetnienie) dokumentu,
poniewaz wymagana jest modyfikacja dziatan lub podmiotdw realizujgcych dane dziatanie.

Zrédtami danych do monitorowania bedg wiasne dane i informacje, statystyka publiczna (pochodzaca
m.in. z danych GUS oraz danych Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego i jego jednostek), jak rowniez
danych innych podmiotéw uczestniczacych w realizacji Programu Rozwoju, w tym realizatorow
i partnerdw. Jednym ze zrédet danych na potrzeby monitowania realizacji Programu bedg raporty
o stanie powiatu — stanowig one podsumowanie dziatalnosci wtadz samorzadowych w roku
poprzednim, z realizacji polityk, strategii, programow i uchwat rady powiatu (na podstawie art. 30a ust.
2 ustawy o samorzadzie powiatowym). Prowadzony w ten sposéb monitoring pozwoli na identyfikacje
zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom
w przysztosci. Ponadto, dane do monitoringu bedg pochodzity réwniez z raportéw z realizacji
poszczegdlnych dziatan, ktéry bedzie przygotowywany przez osobe/osoby/jednostki nadzorujaca dane
dziatanie — w tym celu jednostki organizacyjne Powiatu oraz komoérki Starostwa Powiatowego
odpowiedzialne za realizacje danego zadania przekazujg osobie odpowiedzialnej za przygotowanie
raportu informacje, m.in. o stanie realizacji projektéw, uzyskanych wskaznikéw, aktualnych wartosci
wskaznikéw oraz trudnosci i probleméw w realizacji zadan w terminie do korica wrzesnia.

Sprawozdawczo$¢ w ramach monitoringu bedzie prowadzona systematycznie, a wnioski z niej ptyngce
beda opracowywane w formie raportu z monitoringu Programu Rozwoju, ktéry bedzie przedstawiany
Zarzadowi Powiatu oraz Radzie Powiatu.

Monitoring Programu Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego odbywat sie bedzie raz do roku
i bedzie realizowany za zakoniczony rok sprawozdawczy.
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Ewaluacja

Oprdécz monitoringu, zaplanowano réwniez ewaluacje, ktéra dostarcza praktycznych wnioskéw
i rekomendacji, stuzgcych udoskonaleniu biezgcej lub przysztej interwencji. Przewiduje sie
przeprowadzenie ewaluacji on-going oraz ex-post ,Programu Rozwoju Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego na lata 2021-2030”, by zapewnié wysokg jakos¢ dziatan.

Ewaluacja on-going przeprowadzona zostanie w okresie obowigzywania strategii (w potowie okresu
obowigzywania), natomiast ewaluacja ex-post na koniec 2030 roku. W wyniku przeprowadzenia
ewaluacji on-going mozliwa bedzie ocena poziomu realizacji celéw szczegdtowych, priorytetéw oraz
kierunkdw interwencji. Celem ewaluacji biezgcej jest weryfikacja, w jaki sposéb zatozenia
i zdefiniowane w Programie Rozwoju cele sg realizowane przez przyjete dziatania, czy wystepuja
zagrozenia dla osiggniecia celéw oraz czy wymagana bedzie aktualizacja (korekta/uzupetnienie)
dokumentu, poniewaz wymagana jest modyfikacja dziatan lub podmiotéw realizujgcych dane
dziatanie. Jednym ze zrédet danych do ewaluacji on-going bedg raporty o stanie powiatu — stanowig
one podsumowanie dziatalnosci wtadz samorzadowych w roku poprzednim, z realizacji polityk,
strategii, programow i uchwat rady powiatu. Wykorzystywane bedg réwniez dane zbierane przez
Starostwo Powiatowe, instytucje powiatowe, GUS (BDL).

Po zakonczeniu okresu obowigzywania Programu Rozwoju, przeprowadzona zostanie ewaluacja
ex-post w formie raportu koncowego zawierajgcego analize podjetych dziatan, efektywnosci
wydatkowania srodkéw finansowych. Raport koficowy ma na celu odpowiedz, w jakim stopniu
osiggniete zostaly zatozone cele, do czego stuzy¢é bedzie m.in. analiza osiggniecia wskaznikow
zatozonych dziatan.

Aktualizacja

W zwigzku z tym, ze Program Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego jest dokumentem
obejmujacym okres kilkuletni, niezbedne jest wziecie pod uwage, ze zmianie beda ulegaty, zaréwno
uwarunkowania wewnetrzne, jak i zewnetrzne, zmieniaty sie bedg oczekiwania spotecznosci lokalnej
itd. Ponadto, w perspektywie kilkuletniej trudno jest przewidzie¢ z catkowity pewnoscia, jak bedzie
ksztattowat sie budzet Powiatu i dostepnos$é¢ srodkow zewnetrznych, wspierajgcych realizacje
przedsiewziec strategicznych.

Uwzgledniajac powyzsze przestanki, jak rdwniez inne okolicznosci trudne obecnie do przewidzenia,
ale ktére mogg pojawic sie w przysztosci, oraz wyniki prowadzonego monitoringu i ewaluacji Programu
Rozwoju, mozliwe bedzie podjecie decyzji o aktualizacji Programu Rozwoju.

Program Rozwoju bedzie mégt podlegac aktualizacji w kazdym czasie, gdy bedzie to uzasadnione.
Koordynacja aktualizacji Programu Rozwoju bedzie nalezata do wyznaczonego podmiotu w ramach
struktur Starostwa Powiatowego, badZz konkretnego pracownika Starostwa. Wprowadzenie
aktualizacji bedzie wymagato okreslenia zakresu aktualizacji i uzasadnienia koniecznosci jej
wprowadzenia.
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6. PLAN FINANSOWY

6.1. Zrédta finansowania Programu

Osiaggniecie zatozonego celu gtéwnego, celdw szczegdtowych oraz priorytetdw i kierunkéw interwencji
wymaga podjecia dziatan inwestycyjnych oraz nieinwestycyjnych, na ktére niezbedne jest posiadanie
srodkéw finansowych. Okreslajgc dziatania strategiczne wzieto pod uwage mozliwosci finansowe
Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, jak réwniez obecne i planowane mozliwosci pozyskania srodkow
zewnetrznych, w tym bezzwrotnych form wsparcia.

Potencjalnymi zrédtami finansowania podejmowanych dziatan beda: dochody wtasne Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego, dotacje celowe z budzetu panstwa, Srodki pochodzace z budzetu Unii
Europejskiej, inne $rodki zewnetrzne zwrotne oraz bezzwrotne. Uszczegdtawiajac finansowanie
Programu Rozwoju bedzie odbywato sie z wykorzystaniem:

— dochodéw witasnych Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, jak réwniez innych jednostek samorzadu
terytorialnego;

— dotacji celowych z budietu panstwa w  dyspozycji poszczegdlnych  ministerstw,
z dedykowanych programow i funduszy;

—  srodkéw z funduszy celowych, bedacych w dyspozycji roznych instytucji, m.in. Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej i innych;

—  srodkdéw pochodzgcych z UE w ramach réznych funduszy, inicjatyw ze srodkéw europejskich;
— srodkdéw pochodzgcych z innych niz europejskie funduszy finansowych;

—  srodkow pochodzacych z sektora prywatnego;

— finansowania przez banki i inne instytucje finansujace;

— innych dostepnych zrédet finansowania.

Wskazane potencjalne Zrddta finansowania realizacji Programu Rozwoju Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego nie stanowig katalogu zamknietego, Powiat Golubsko-Dobrzynski bedzie starat sie
wykorzystywaé wszystkie mozliwosci wspotfinansowania przedsiewzie¢. W tym celu konieczne bedzie
biezgce monitorowanie mozliwosci pozyskiwania srodkéow finansowych.

6.2. Planowanie finansowanie Programu i jego podziat na priorytety

Realizacja Programu Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego wymaga okreslenia sposobdw jego
finansowania i wspétfinansowania w zaplanowanym okresie strategicznym tj. do roku 2030. Dziatania
strategiczne zostaty przyporzagdkowane do celéw szczegdtowych oraz priorytetéw, a zgodnie z ustawg
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, plan finansowania/wspoéffinansowania przedstawiono
w podziale na wyznaczone priorytety - wskazujac, z jakich Zzrodet beda finansowane poszczegélne
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zadania (a tym samym priorytety i cele) oraz jaka jest tgczna planowana wysokos¢ wsparcia dla danego
priorytetu (a wiec takze celu szczegdtowego). W trakcie realizacji Programu mozliwe jest ujecie
w wykazie dodatkowych zadan, o ile ich realizacja przyczynia sie do osiggniecia zatozonych celéw
szczegdtowych i wskazanych priorytetow.

taczny planowany budzet na realizacje celéw i priorytetdw wynosi 153 052 900,00 zt w latach 2021-
2030
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Tabela 9. Szacunkowe ramy finansowania poszczegdlnych priorytetow

Cel szczegotowy

Priorytet

Szacunkowa kwota przeznaczona na
realizacje zadan w ramach priorytetu

Cel szczegotowy 1. Wysoka jakosc i dostepnosé do
ustug publicznych wspierajgcych osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym

Priorytet 1.1. Rozwdj i poprawa jakosci zaplecza infrastrukturalnego,

niezbednego do Swiadczenia ustug spotecznych o wysokim 19 460 100
standardzie
Priorytet 1.2. Wt3gczenie spoteczne oséb zagrozonych wykluczeniem 785 000,00

spotecznym

Priorytet 1.3. Aktywizacja zawodowa

17 750 000,00

Cel szczegdtowy 2. Wysoka jakos¢ edukacji

Priorytet 2.1. Podniesienie stanu technicznego placowek

. - . . . 61475 100
oswiatowych znajdujgcych sig na terenie Powiatu
Priorytet 2.2. Podniesienie kompetencji zawodowych kadry
pedagogicznej wraz z rozwojem oferty wspomagajgcej rodzicow 2922 000,00
wychowujgcych dzieci
Priorytet 2.3. Rozszerzenie oferty edukacyjnej i wspierajgcej ucznia 1333 500,00
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Cel szczegotowy 3. Zwiekszenie efektywnosci i
funkcjonowania administracji samorzgdowe;j

Priorytet 3.1. Cyfryzacja ustug

520 000,00

Priorytet 3.2. Wzrost warunkéw bezpieczenstwa publicznego

2575 200,00

Cel szczegétowy 4. Ochrona i racjonalne
wykorzystanie zasobdw Srodowiska przyrodniczego

Priorytet 4.1. Poprawa stanu srodowiska naturalnego

5500 000,00

Priorytet 4.2. Wykorzystanie potencjatu endogenicznego

500 000,00

Cel szczegotowy 5. Rozwinieta i wysokiej jakosci sie¢
drogowa i sieciowa na terenie Powiatu

Priorytet 5.1. Podniesienie jako$ci standardu drog

39200 000,00

Priorytet 5.2. Zwiekszenie spdjnosci sieci drogowej i infrastruktury
okotodrogowej na terenie Powiatu

350 000,00

Priorytet 5.3.Poprawa jakosci infrastruktury technicznej na terenie
Powiatu, w tym sieciowej

500 000,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu
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